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PREAMBULE 

 
 
 
L’ordonnateur rend compte annuellement des opérations budgétaires qu’il a effectuées. Pour 
cela, le compte administratif présente les résultats de l’exécution budgétaire en retraçant 
toutes les dépenses et recettes réalisées au cours de l’année y compris celles qui ont été 
engagées, mais non mandatées (restes à réaliser). La présentation du compte administratif 
repose sur trois objectifs : 

- Rapprocher les prévisions et les réalisations effectives, 
- Présenter les résultats comptables de l’exercice, 
- Soumettre au conseil d’administration les résultats de l’exercice pour approbation par 

un vote avant le 30 juin de l’année qui suit la clôture de l’exercice 
 

Le compte administratif doit être en concordance avec le compte de gestion établi par le 
comptable. Il retrace également toutes les recettes encaissées et toutes les dépenses émises. 
 
Le compte de gestion est également soumis au vote du conseil d’administration. 
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I)Présentation générale du compte administratif 2023 
 
Le solde d’exécution retrace l’ensemble des recettes perçues et dépenses effectuées par 
MARTINIQUE TRANSPORT entre le 1er janvier et le 31 décembre 2023. L’exercice 2023 est 
clôturé avec un résultat déficitaire de la section d’exploitation de 1 006 578,36 € et un déficit 
d’investissement de 3 874 529,99 €. 
 

 

 
II)Présentation des résultats 2023 par section 
 

A/La section d’exploitation 
 

1- Les recettes réalisées 
 
Les recettes d’exploitation permettent de financer en priorité l’activité transport. Elles ont été 
réalisées à hauteur de 143 213 334,11 € et sont constituées principalement : 
 
● Contributions financières des membres 
 
Les contributions financières des collectivités membres demeurent la recette la plus 
importante pour MARTINIQUE TRANSPPORT. Au titre de l’année 2023, elles s’élèvent donc à 
77 500 000,00 € (chapitre 74) selon la répartition suivante : 
 

-  CTM : 75 000 000 € (5 M€ en investissement soit un total de 80 M€) 
- CACEM : 1 000 000 € 
- CAESM : 1 000 000 € 
- CAP NORD : 500 000 € 

 
Depuis 2019, les contributions des EPCI demeurent stables tandis que la participation de la 
CTM en fonctionnement augmente de 23 % entre 2022 et 2023. 
 
 
● Versement mobilité 
 
Le versement mobilité est une contribution patronale permettant le financement du transport 
public. La délibération du conseil d’administration du 23 octobre 2017 fixe le taux plafond de 
2% applicable à toutes les entreprises employant 11 ou plus salariés.  
Cette recette constitue la deuxième source financière pour un montant 54 341 816,67 € 
(chapitre 73) versé par 3 158 contributeurs sur toute l’année 2023. 

  DEPENSES (A) RECETTES (B) SOLDE D'EXECUTION (B-A) 

REALISATION 
DE 

L'EXERCICE 

Section 
d'exploitation 144 219 912,47 143 213 334,11 -1 006 578,36 
Section 
d'investissement 13 577 820,58 9 703 290,59 -3 874 529,99 
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Ci-après, le détail des sommes encaissées par mois : 
 
Période comptable 

Martinique 
Transport 

Total des 
contributions 

comptabilisées 

Abattement pour 
non-

recouvrement 
Frais de gestion 

Montant net perçu 
par Martinique 

Transport 
01/2023 4 675 935,43 € -187 037,42 € -22 444,49 € 4 466 453,52 € 
02/2023 5 440 989,46 € -217 639,58 € -26 116,75 € 5 197 233,13 € 
03/2023 4 360 867,27 € -174 434,69 € -20 932,16 € 4 165 500,42 € 
04/2023 4 642 134,02 € -185 685,36 € -22 282,24 € 4 434 166,42 € 
05/2023 4 604 330,04 € -184 173,20 € -22 100,78 € 4 398 056,06 € 
06/2023 4 809 122,40 € -192 364,90 € -23 083,79 € 4 593 673,71 € 
07/2023 4 752 122,70 € -190 084,91 € -22 810,19 € 4 539 227,60 € 
08/2023 4 682 357,62 € -187 294,30 € -22 475,32 € 4 472 588,00 € 
09/2023 4 232 890,84 € -169 315,63 € -20 317,88 € 4 043 257,33 € 
10/2023 4 861 883,13 € -194 475,33 € -23 337,04 € 4 644 070,76 € 
11/2023 4 483 459,81 € -179 338,39 € -21 520,61 € 4 644 070,76 € 
12/2023 4 948 917,72 € -197 956,71 € -23 754,81 € 4 727 206,20 € 

Total 56 495 010,44 € -2 259 800,42 € -271 176,06 € 53 964 033,96 € 
  Compensation 2022 377 782,71 € 
     

  VERSEMENT MOBILITE PERCU EN 2023 54 341 816,67 € 
 
 
L’URSSAF prend en charge le risque de non-recouvrement c’est-à-dire la différence entre le 
versement mobilité déclaré et le versement mobilité encaissé (les restes à recouvrer). Ce 
risque est couvert par un abattement pour des frais de non-recouvrement de 4% des 
contributions comptabilisées (pour la France le taux est de 0,5 %). S’y ajoutent en sus des frais 
de gestion prélevés au taux de 0,5% des contributions après abattement pour non-
recouvrement. 
 
Le versement mobilité relève du secteur privé à hauteur de 57% pour 2 656 contributeurs et 
43% du secteur privé pour 502 contributeurs sur toute l’année 2023.  
 

Période Secteur privé Secteur public 
01/2023 2 628 626,43 € 2 047 309,00 € 
02/2023 3 358 714,42 € 2 082 275,04 € 
03/2023 2 478 631,19 € 1 882 236,08 € 
04/2023 2 354 645,01 € 2 287 489,01 € 
05/2023 2 549 094,03 € 2 055 236,01 € 
06/2023 2 640 683,31 € 2 168 439,09 € 
07/2023 2 911 330,52 € 1 840 792,18 € 
08/2023 2 757 997,99 € 1 924 359,63 € 
09/2023 2 606 046,92 € 1 626 843,92 € 
10/2023 2 567 184,73 € 2 294 698,40 € 
11/2023 2 617 587,30 € 1 865 872,51 € 
12/2023 2 783 666,81 € 2 165 250,91 € 

TOTAL¹ 32 254 208,66 € 24 240 801,78 € 
¹ Total avant abattement et frais de gestion 
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Le tableau ci-dessous met en évidence les sommes perçues par secteur d’activité : 
 

DETAIL PAR SECTEUR D'ACTIVITE TOTAL 
Activités de services administratifs et de soutien 3 687 650,04 € 
Activités financières et d'assurance 2 585 022,94 € 
Activités immobilières 530 564,00 € 
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 1 140 153,00 € 
Administration publique 16 093 264,78 € 
Agriculture, sylviculture et pêche 1 562 186,91 € 
Arts, spectacles et activités récréatives 298 978,00 € 
Autres activités de services 761 385,15 € 
Commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles 4 602 222,00 € 
Construction 1 515 482,00 € 
Enseignement 1 353 304,00 € 
Hébergement et restauration 1 692 862,00 € 
Industrie manufacturière 2 667 050,00 € 
Industries extractives 76 546,00 € 
Information et communication 1 266 145,21 € 
Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et 
dépollution 1 034 033,41 € 
Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné 946 178,00 € 
Santé humaine et action sociale 11 927 557,00 € 
Transports et entreposage 2 754 426,00 € 

TOTAL DES COTISATIONS 56 495 010,44 € 
Abattement pour non-recouvrement -2 259 800,42 € 
Frais de gestion -271 176,06 € 
Compensation 2022 377 782,71 € 

VERSEMENT MOBILITE PERCU EN 2023 54 341 816,67 € 
 
 
 
● Taxe sur les carburants 
 
Sur demande du Conseil d’Administration, la CTM a accepté au cours de sa séance plénière 
d’octobre 2017, de porter le taux de répartition de 3%, initialement imputé en faveur des 
communes et EPCI de plus de 50 000 habitants et ayant adopté un plan de déplacement 
urbain (PDU), à 7%. Du fait du transfert de compétences, l’enveloppe correspondante est 
affectée directement à Martinique Transport depuis l’exercice 2018. 
 
Sur la base de ce pourcentage de répartition, les versements comptabilisés correspondent aux 
versements de décembre 2022 à novembre 2023 pour un total de 7 166 942,96 € (chapitre 
75). Il est à noter que cette recette est en hausse de 3,77 % par rapport à 2022. 
 
Les montants encaissés par mois sont les suivants : 
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Période encaissement 
Préfecture 

Période comptable 
MT 

Montant net 
encaissé 

12/2022 01/2023 656 238,01 € 
01/2023 02/2023 585 424,47 € 
02/2023 03/2023 498 493,64 € 
03/2023 04/2023 654 733,50 € 
04/2023 05/2023 596 084,28 € 
05/2023 06/2023 590 807,33 € 
06/2023 07/2023 580 901,63 € 
07/2023 08/2023 592 587,08 € 
08/2023 09/2023 625 577,32 € 
09/2023 10/2023 609 416,04 € 
10/2023 11/2023 613 165,33 € 
11/2023 12/2023 563 514,33 €  

TOTAL TAXE SUR LES CARBURANTS 2023 7 166 942,96 € 
 
 
 ● Recettes commerciales du transport urbain et interurbain 
 
La RTM, exploitant du TCSP, assure des missions transversales sur les réseaux du centre et 
nord notamment la vente de titres de transport. 
En 2023, les recettes commerciales versées à MARTINIQUE TRANSPORT correspondent à 
un montant total de 1 297 211,59 € soit 255 311,59 € pour le réseau centre octobre 2022 
à décembre 2022) et 1 041 900,00 € pour le réseau nord (septembre 2022 à novembre 
2022). 
 
Les recettes commerciales au titre de l’année 2023 collectées par la RTM n’ont pas encore 
été versées à MARTINIQUE TRANSPORT. Le montant des ventes s’élève à 5 124 210,20 €. 
Au regard des informations transmises par la RTM, les recettes commerciales par réseau 
sont réparties de la façon suivante : 
 
 

RESEAU CENTRE 
2023 

Point de vente MT ticket TOTAL 

Quantité Montant Quantité Montant Quantité Montant 
Titres unitaires 208 612 313 379,30 € 13 478 20 885,60 € 222 090 334 264,90 € 
Carnets 140 370 387 889,80 € 3 886 14 481,90 € 144 256 402 371,70 € 
Abonnements 6 635 181 600,00 € 508 17 788,00 € 7 143 199 388,00 € 
Carnaval 8 163 28 542,20 € 1 287 6 372,00 € 9 450 34 914,20 € 
Amendes         32 1 703,00 € 
TOTAL 363 780 911 411,30 € 19 159 59 527,50 € 382 971 972 641,80 € 

 
RESEAU NORD 

2023 
Vente à bord/point de vente MT ticket TOTAL 

Quantité Montant Quantité Montant Quantité Montant 
Titres unitaires 2 196 540 3 987 580,00 € 24 683 44 832,40 € 2 221 223 4 032 412,40 € 
Carnets     2 480 43 141,00 € 2 480 43 141,00 € 
Abonnements     2 393 76 015,00 € 2 393 76 015,00 € 
TOTAL 2 196 540 3 987 580,00 € 29 556 163 988,40 € 2 226 096 4 151 568,40 € 
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● Titres de transport scolaire 
 
Cette recette commerciale provient de l’achat de titres de transport scolaire, à l’exception des 
circuits scolaires inclus dans la convention de DSP du secteur sud. Les produits de ces ventes 
sont versés directement sur le compte de la régie de recettes de MARTINIQUE TRANSPORT 
(virement ou carte bancaire) ou sur le compte ouvert à la Banque Postale au nom du régisseur 
(en espèce ou carte bancaire). 
 
Au titre de l’année 2023, le montant perçu s’élève à 1 352 887,04 € (chapitre 70) et provient 
principalement des paiements par carte bancaire à 85,13 %. 
Parallèlement, 78 demandes de remboursement de frais de transport scolaire ont été traitées 
soit un montant total remboursé de 10 212,96 € (6 899, 63 € de 2023 et 3 313,33 € des années 
antérieures). Le montant net des recettes, après la déduction des remboursements, s’élève à 
1 342 674,08 €. 
 
 

ENCAISSEMENT PAR TYPE DE PAIEMENT 
 

Espèce (A) Carte bancaire (B) Virement (C) Total encaissé (A+B+C) 
117 827,15 € 1 151 671,63 € 83 388,26 € 1 352 887,04 € 

 
 
S’agissant des frais bancaires liés au compte à la banque postale, le coût annuel représente 
23 193,58 € selon le détail ci-dessous : 
 
  

Abonnement 
Frais trimestriel de tenue de compte 36,00 € 
Abonnement mensuel 13,00 € 

Service Eficash¹ 
Coût mensuel 291,00 € 
Coût par opération 7,00 € 

Service Opnet² 
Abonnement (à compter de septembre 2023) 19,53 € 
Coût de transfert de fichiers³ 3,50 € 
Commission par opération 0,09 € 

 
 
¹ solution permettant de payer l’abonnement scolaire en espèces ou par carte bancaire auprès 
d’un bureau de poste 
 
² solution permettant de télécharger la liste des paiements et de les intégrer dans le logiciel 
des inscriptions scolaires afin de mettre à jour les paiements 
 
³ ≤ 21 fichiers par mois : gratuit 
  > 21 fichiers par mois : tarif appliqué + TVA par fichier dès le 1er fichier 
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FRAIS BANCAIRES 

 
⁴ Commissions bancaires pour les paiements par carte bancaire via le logiciel 
 
 
● Aide exceptionnelle de l’Etat 
 
En réponse à la hausse continue des prix de l’énergie, l’Etat a apporté un soutien financier de 
100 millions d’euros aux autorités organisatrices de la mobilité afin de préserver l’offre de 
transport. La dotation attribuée à MARTINIQUE TRANSPORT s’élève en 2023 à 1 269 229,00 €. 
 
 
● Pénalité 
 
Dans le cadre des marchés liés à l’exploitation des différents réseaux, des pénalités peuvent 
être appliquées en cas de non-respect des conditions d’exécution établies au préalable par les 
deux parties. En 2023, ont été comptabilisées des pénalités pour un montant total de 
179 273,02 €.  
 
 

DETAIL DES PENALITES DU TRANSPORT SCOLAIRE 

EQUIPEMENTS 26 000,00 € 
Non-respect de l'âge maximum des véhicules 19 500,00 € 
Absence de boite à pharmacie 300,00 € 
Non-respect des obligations d'entretiens et de propreté du véhicule 800,00 € 
Non-conformité des pneus 3 000,00 € 
Absence ou insuffisance de marteaux dans les véhicules 50,00 € 
Véhicules non déclarés au parc 800,00 € 
Plaque de ligne erronée 150,00 € 
Absence de contrôle technique à jour à bord du véhicule 400,00 € 
Absence de plaque directionnelle avec le numéro de ligne scolaire 1 000,00 € 
EXECUTION DE LA DESSERTE 153 073,02 € 
Pose et dépose d'élèves dans un arrêt non autorisé 4 000,00 € 
Transport de personnes étrangères au service 1 000,00 € 
Non-exécution du trajet du matin, midi ou du soir 500,00 € 
Absence d'accompagnateurs 147 573,02 € 
INCIVILITES 200,00 € 
Incivilités envers un agent de MARTINIQUE TRANSPORT 200,00 € 

 
 
Le tableau récapitulatif des recettes d’exploitation se présente comme suit (extrait de la 
page 7 du compte administratif) : 
 

Compte à la trésorerie (A) Compte à la Banque Postale (B) Total frais bancaire (A+B) 
3 810,39 €⁴ 23 193,58 € 27 003,97 € 
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RECETTES D'EXPLOITATION (en €) 
Chapitres Libellés Budget 2023 Réalisé 2023 Taux d'exécution 

013 Atténuation de charges 0,00 6 654,34 - 
70 Ventes produits fabriqués, prestations 1 400 000,00 1 365 059,41 97,50% 
73 Produits issus de la fiscalité 53 595 000,00 54 341 816,67 101,39% 

74 Subventions d'exploitations  77 500 000,00 77 500 000,00 100,00% 
75 Autres produits de gestion courante 11 100 500,00 8 464 156,92 76,25% 

77 Produits exceptionnels 1 289 229,86 1 535 646,77 119,11% 
TOTAL DES RECETTES REELLES D'EXPLOITATION 144 884 729,86 143 213 334,11 98,85% 

002 Excédent d'exploitation reporté N-1 4 113 939,14 0,00 0,00% 

TOTAL GENERAL 148 998 669,00 143 213 334,11 96,12% 
 
 
Les recettes réelles d’exploitation prévues au budget 2023 ont été réalisées avec un taux 
d’exécution de 98,85%.  
Les produits issus de la fiscalité perçus ont été supérieurs à la prévision du budget 2023. A 
contrario, les prévisions des recettes commerciales n’ont pas été atteintes, causées par le non-
versement par la RTM des ventes de 2023. 
 

 Montant prévu au BP 2023 Montant perçu 
Ecart 

favorable/défavorable 
Versement mobilité 53 595 000,00 € 54 341 816,67 € 746 816,67 € 
Taxe sur les carburants 6 900 000,00 € 7 166 942,96 € 266 942,96 € 
Recettes commerciales 4 200 500,00 € 1 297 211,59 € -2 903 288,41 € 

 
 
La répartition des recettes d’exploitation du compte administratif 2023 se présente comme 
suit : 
 
 

 

54,12 % 42,95 %

0,94 %

0,91 %

1,09 %

Répartition des recettes réelles d'exploitation 2023

Contribution des membres Produits issus de la fiscalité Titres de transport scolaire

Recettes commerciales Autres recettes
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54,12 % des recettes réelles d’exploitation en 2023 proviennent des collectivités membres. 
Ces contributions constituent la principale ressource pour la structure et permettent à 
MARTINIQUE TRANSPORT d’honorer les charges inhérentes à l’activité transport qui sont en 
augmentation depuis la création de Martinique Transport. 
 
 

 
 
 
On observe une croissance de 21,93 % des dépenses réelles d’exploitation de MARTINIQUE 
TRANSPORT sur la période 2020/2023 alors que la croissance des recettes réelles ne 
représente que 15,44 % sur la même période. La progression des dépenses reste donc plus 
dynamique que celles des recettes même si la section d’exploitation est excédentaire depuis 
2018. 
 
 

2-Les dépenses réalisées 
 

Les dépenses réalisées de la section d’exploitation s’élèvent à 144 219 912,47 €. Elles sont 
consacrées principalement à l’activité transport. 
 
 ● Transport terrestre de personnes 
 
Ce type de transport constitue le premier poste des dépenses réelles de la section 
d’exploitation. Le transport terrestre mobilise 78,24 % des réalisations 2023. On retrouve : 

2020 2021 2022 2023

Evolution des recettes réelles d'exploitation entre 2020 
et 2023

Titres de transport scolaire Produits issus de la fiscalité
Contribution des membres Recettes commerciales
Autres recettes Dépenses réelles d'exploitation

+ 21,93%
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► Le transport urbain sur le centre qui concerne uniquement les 10 marchés gérés 
directement par Martinique Transport depuis le 1 août 2020 (chapitre 011). La gestion du 
transport sur le secteur centre génère une charge financière de 35 807 647,72 €.  
 
Ci-dessous, le coût par commune : 
  

Fort-de-France Lamentin Schoelcher Saint-Joseph 
Coût   13 280 604,50 € 8 802 000,72 € 9 525 337,71 € 4 199 704,79 € 
Répartition 37,09% 24,58% 26,60% 11,73% 

 
 
► Le transport urbain sur le nord dont le coût financier total s’élève à 26 543 441,58 € 
(chapitre 011) et est mis en œuvre par trois entreprises titulaires des marchés gérés 
directement par Martinique Transport et une entreprise sous-traitante. On distingue le 
transport sur le nord caraïbe qui a nécessité un budget de 8 802 453,98 € et le transport sur 
le nord atlantique pour 17 740 987,60 € (chapitre 011). A cela s’ajoute la somme de 98 205,12 
€ versée à l’ancien délégataire de la DSP du Lorrain pour les factures de solde des années 2020 
à 2022. 
 
Le suivi, la coordination et la supervision des services de transport sur les secteurs centre et 
nord est assurée par la Régie des Transports de Martinique (RTM). Pour la réalisation de ces 
différentes missions, la subvention qui a été versée à la RTM est de 23 367 938 ,30 € (chapitre 
65). 
 
►Le transport urbain sur le sud dans le cadre de la DSP mixte a nécessité une enveloppe 
financière totale de 25 688 335,74 €  
 
 

DETAIL DU COUT DE LA DSP SUD EN 2023 (en €) 
Contribution forfaitaire 20 241 263,40 
Avenant 1 création de 4 lignes scolaires matin et soir 308 769,40 
Avenant 1 renfort des services scolaires du midi 241 630,68 
Avenant 1 surcoûts salariaux/harmonisation des salaires 571 026,46 
Avenant 1 compensation financière suppression CICE 492 510,00 
Avenant 1 interconnexion SUDLIB/TCSP 3 040 423,08 
Régularisation indexation avenant 1  5 510,63 
Avenant 2 création de nouvelles lignes scolaires 368 302,08 
Avenant 3 Dispositif accompagnateurs élèves maternelles 255 000,00 
Avenant 6 bus scolaire supplémentaire 68 000,00 
Avenant 7 bus supplémentaire 95 900,00 
TOTAL 25 688 335,74 

 
 
Le financement du transport urbain/interurbain terrestre a donc nécessité un budget de 
111 505 568,46 € soit une augmentation de 8,08 % par rapport à 2022. 
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● Transport scolaire 
 
Les dépenses relatives au transport scolaire sont comptabilisées au niveau du chapitre 011 
pour un montant total de 17 705 026,17 €. Cette charge représente 20,81% soit le deuxième 
poste de dépenses le plus important de ce chapitre. 
 
 
On y retrouve : 
 

1) Le transport scolaire ordinaire qui engendre un coût financier de 14 413 516,63 € selon la 
répartition suivante : 

- 9 394 257,75 € pour 13 lots sur les secteurs intra-communal, intracommunautaire et 
intercommunautaire 

- 5 019 258,88 € pour 7 lots sur le secteur nord. 
 
 
2) Le transport scolaire adapté 

 
Ce type de transport est géré par le biais d’un marché public composé de 19 lots intervenant 
sur tout le territoire. En 2023, la gestion a généré un coût de 3 274 814,78 € pour environ 314 
élèves inscrits. 
 
Par secteur, ce coût est composé comme suit : 
 

32,14%

23,06%
20,98%

23,83%

TRANSPORT TERRESTRE EN 2023

SECTEUR CENTRE SECTEUR SUD RTM SECTEUR NORD
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A cela s’ajoutent 16 140,11 € remboursés à 7 parents qui ont assuré le transport de leur enfant 
avec leur véhicule personnel durant l’année scolaire 2022/2023. Le montant à rembourser est 
déterminé à partir d’un prix de base de 0,49 € appliqué au nombre de kilomètres parcourus 
entre le domicile et l’établissement scolaire et le nombre de jours scolarisés. 
 
Le coût global du transport scolaire adapté s’élève donc à 3 290 954,89 € pour 321 élèves. 

 
 
 
3) Le transport de type B qui intervient en absence de tout moyen collectif adapté. 1 parent 

a bénéficié de ce remboursement pour un montant de 554,65 € au titre de l’année 
scolaire 2022/2023. 

 
 

 
● Transport maritime 
 
Cette convention de délégation de service public est conclue avec la Compagnie Martiniquaise 
de Navigation pour la desserte de quatre lignes : trois lignes « trans-baie » entre Fort-de-
France et Trois-Ilets, une ligne entre Fort-de-France et Case-Pilote.  
La contribution financière allouée au délégataire s’élève à 3 061 366,69 € (chapitre 65) 
correspondant au montant perçu par le délégataire à la suite du remboursement de l’avance 
de 750 000,00 € qui avait été versée en 2015. 
 
 

0,00 €

200 000,00 €

400 000,00 €

600 000,00 €

800 000,00 €

1000 000,00 €

1200 000,00 €

1400 000,00 €

523 933,01 €

759 939,76 € 786 883,06 €

1 204 058,95 €

SECTEUR
CENTRE

SECTEUR
NORD

SECTEUR SUD

INTERSECTEUR

77 élèves 84 élèves 85 élèves 68 élèves
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Le coût total du transport qui s’élève à 132 173 756,20 € représente 92,74 % des dépenses 
réelles d’exploitation (142 516 621,88 €). 
 
 
La répartition du coût du transport par secteur est la suivante : 
 

 

 
 
 
 
 
   

35 807 647,72 €

25 688 335,74 €

23 367 938,30 €

26 543 441,58 €

17 705 026,17 €

3 061 366,69 €

0,00 5 000 000,0010 000 000,0015 000 000,0020 000 000,0025 000 000,0030 000 000,0035 000 000,0040 000 000,00

ACTIVITE TRANSPORT EN 2023: 132 173 756,20 €

MARITIME TRANSPORT SCOLAIRE SECTEUR NORD

RTM SECTEUR SUD SECTEUR CENTRE

SECTEUR CENTRE: 
27,09%

SECTEUR SUD: 
19,44%

TRANSPORT 
SCOLAIRE: 13,40%

SECTEUR NORD: 
20,08%

RTM: 17,68%
MARITIME: 2,32%

RÉPARTITION DU COÛT DU TRANSPORT PAR SECTEUR EN 2023



 
16 

● Ressources humaines 
 
Pour un effectif de 72 agents au 31 décembre 2023 dont 16 contractuels de droit public et 5 
apprentis contractuels de droit privé. Les charges de personnel (chapitre 012) représentent 
3,07 % des dépenses réelles de fonctionnement. 
 
 

Répartition des agents par catégorie au 31/12/2023 
 

FILIERE CATEGORIE 
HIERARCHIQUE 

FONCTIONNAIRES 
& STAGIAIRES CONTRACTUELS APPRENTIS TOTAL 

ADMINISTRATIVE 
A 10 2 0 12 
B 1 7 0 8 
C 18 3 0 21 

TECHNIQUE 
A 2 1 0 3 
B 8 1 0 9 
C 12 2 0 14 

SANS FILIERE 
SANS CATEG. 
HIERAR. 0 0 5 5 

TOTAL 51 16 5 72 
 
 
Le personnel se répartit en trois filières : 56,94 % des agents sont dans la filière administrative 
(41 agents), 36,11 % dans la filière technique (26 agents) ainsi que 6,94% d’agents en 
apprentissage (5agents) avec une majorité de femmes, très présente dans la filière 
administrative. Actuellement, les agents de MARTINIQUE TRANSPORT travaillent à temps 
complet avec une durée de travail hebdomadaire allant de 35H à 39H.  
 
 

Répartition des agents par filière, catégorie hiérarchique et sexe au 
31/12/2023 

 
FILIERE CAT. HIERAR FEMMES HOMMES Total 

ADMINISTRATIVE 
A 6 6 12 
B 6 2 8 
C 19 2 21 

TECHNIQUE 
A 2 1 3 
B 3 6 9 
C 3 11 14 

SANS FILIERE SANS CAT. HIERAR 4 1 5 
TOTAL 43 29 72 

 
La politique en matière de Ressources Humaines en 2023 a abouti à la réalisation de 
certains chantiers qui se déclinent comme suit : 

 
• Déploiement effectif du télétravail : digitalisation maximale des processus  
• Mise en place et installation du CST et de la F3SCT 
• Définition de la politique des astreintes au sein de la Direction du Transport Scolaire 
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• Mise en place du dispositif d’attribution de cartes de libre circulation au personnel 
de MARTINIQUE TRANSPORT sur l’ensemble des réseaux de transports urbains, 
interurbains et maritimes 
• Amélioration de la Qualité de Vie et des Contions de Travail : déploiement des 
équipements de protection individuelle et développement de l’ergonomie du poste 
de travail 
• Dynamique accrue pour les actions de formation : sensibilisation aux risques 
(sauveteur secouriste du travail, évacuation des locaux et manipulation des 
extincteurs, développement des compétences digitales à travers l’usage du logiciel 
Excel) 
• Gestion optimale de l’organisation à travers la création de prise de rendez-vous RH 
accessible pour les agents depuis l’intranet autour de quatre thématiques :  
1) Kélio, social, CET 
2) Carrière, rémunération, recrutement 
3) Administration RH : consultation du dossier individuel 
4) Formation, retraite, gestion administrative du personnel 
• Elaboration du Rapport Social Unique au titre de l’année 2022 

 
 

● Charges exceptionnelles 
 
Les charges exceptionnelles du chapitre 67 concernent des dépenses effectuées de façon 
exceptionnelle au cours de l’année (remboursement de frais de transport scolaire, 
remboursement CNRACL part patronal, intérêts de retard) soit 62 973,65 € pour l’année 2023. 
 
 
Le tableau récapitulatif des dépenses d’exploitation se présente comme suit (extrait de la 
page 7 du compte administratif) : 
 

DEPENSES D'EXPLOITATION (en €) 

Chapitres Libellés Budget 2023 Réalisé 2023 
Taux 

d'exécution 
011 Charges à caractère général 89 236 190,74 85 091 797,20 95,36% 
012 Charges de personnel, frais assimilés 4 627 384,75 4 371 437,55 94,47% 
65 Autres charges de gestion courante 52 974 950,51 52 958 806,91 99,97% 
66 Charges financières 33 913,00 31 606,57 93,20% 
67 Charges exceptionnelles  422 939,00 62 973,65 14,89% 

TOTAL DES DEPENSES REELLES D'EXPLOITATION 147 295 378,00 142 516 621,88 96,76% 

023 
Virement à la section 
d'investissement  0,00 0,00 0,00% 

042 
Opérations ordre transfert entre 
sections 1 703 291,00 1 703 290,59 100,00% 

TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE D'EXPLOITATION 1 703 291,00 1 703 290,59 100,00% 
TOTAL GENERAL 148 998 669,00 144 219 912,47 96,79% 
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92,74% 3,07% 4,20%

Répartition des dépenses réelles d'exploitation 2023

Transports terrestre, maritime et scolaire Charges de personnel, frais assimilés

Autres dépenses

2020 2021 2022 2023

Evolution des dépenses réelles d'exploitation 
entre 2020 et 2023

Transports terrestre, maritime et scolaire Charges de personnel, frais assimilés

Autres dépenses Recttes réelles d'exploitataion

+ 15,44%
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B/La section d’investissement 
 

1- Les recettes réalisées 
 
Les recettes d’investissement s’élèvent à 9 703 290,59 € au titre de l’année 2023. Ces 
ressources financières proviennent : 
 
 
● Contribution financière de la CTM 
 
La participation financière de la CTM à la section d’investissement représente 5 M€ en 2023. 
4 M€ ont été encaissés et comptabilisés au chapitre 13. Le solde, 1 M€, a été inscrit au niveau 
des restes à réaliser et sera intégré au budget 2024. A cela s’ajoute, le solde de la subvention 
de 2022 de 4 M€ qui a fait l’objet d’un titre de recette en 2023. 
 
 
● Amortissement 
 
L’amortissement des biens acquis a été comptabilisé au chapitre 040 pour 1 703 290,59 €.  
 
Le tableau récapitulatif des recettes d’investissement se présente comme suit (extrait de la 
page 8 du compte administratif) : 
 

RECETTES D'INVESTISSEMENT (en €) 

Chapitres Libellés Budget 2023 Réalisé 2023 
Taux 

d'exécution 
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 - 
13 Subventions d'investissement 12 024 400,00 8 000 000,00 66,53% 
16 Emprunts et dettes assimilées 6 800 000,00 0,00 0,00% 

TOTAL DES RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT 18 824 400,00 8 000 000,00 42,50% 
040 Opération ordre de transfert entre sections 1 703 291,00 1 703 290,59 100,00% 
021 Virement de la section d'exploitation 0,00 0,00 - 

TOTAL DES RECETTES D'ORDRE D'INVESTISSEMENT 1 703 291,00 1 703 290,59 100,00% 
001 Solde d'exécution de la section d'investissement 9 974 508,47 0,00 0,00% 

TOTAL GENERAL 30 502 199,47 9 703 290,59 31,81% 
 
 
L’écart constaté entre le budget 2023 et le réalisé 2023 du chapitre 13 s’explique par : 
 
- L’emprunt de 6 800 000,00 € pour l’acquisition des bus qui est inscrit en report au niveau 
du budget 2024. 
 
- La subvention européenne obtenue dans le cadre de l’acquisition de la solution SAEIV et le 
système billettique est également inscrit en report au budget 2024. Au regard des dépenses 
réalisées, la subvention s’élève à 1 182 777,00 € pour l’acquisition de la solution SAEIV et 
641 464,00 € pour l’acquisition d’un système billettique. 
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2- Les dépenses réalisées 
 

Les dépenses d’investissement 2023, pour un montant total de 13 577 820,58 €, concernent : 
 
 
● Contrat PPP 
 
Les loyers d’investissement du contrat PPP s’élèvent à 8 705 001,28 (chapitre 23). Ces sommes 
ont été versées aux prêteurs Agence Française de Développement (AFD), Caisse des Dépôts 
et Consignations (CDC), et à la société Caraïbus. Il s’agit de la dépense la plus significative pour 
l’année 2023 qui représente 64,11 % des dépenses réelles d’investissement. 
 
 
● Emprunts 
 
Le remboursement en capital de la dette au chapitre 16 pour 2 741 494,04 € provient des prêts 
de l’Agence Française de Développement (AFD) et de la caisse d’épargne (chapitre 16). 
 
Ces deux premiers points sont détaillés au chapitre III. 
 
 
● Equipement 
 
Les dépenses d’équipement aux chapitres 20 et 21 concernent les investissements nécessaires 
pour le fonctionnement de l’établissement et du réseau. 
 
 
Le tableau récapitulatif des dépenses d’investissement se présente comme suit (extrait de la 
page 7 du compte administratif) : 
 

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (en €) 

Chapitres Libellés Budget 2023 Réalisé 2023 
Taux 

d'exécution 

16 
Emprunts et dettes 
assimilées 2 741 495,00 2 741 494,04 100,00% 

20 
Immobilisations 
incorporelles 935 040,82 493 836,22 52,81% 

21 Immobilisations corporelles 16 675 892,10 403 582,23 2,42% 
23 Immobilisations en cours 10 125 771,55 9 915 905,04 97,93% 

27 
Autres immobilisations 
financières  24 000,00 23 003,05 0,00% 

TOTAL DES DEPENSES REELLES 
D'INVESTISSEMENT 30 502 199,47 13 577 820,58 44,51% 

TOTAL GENERAL 30 502 199,47 13 577 820,58 44,51% 
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III)Analyse financière 
 
A/La dette 
 
La dette de MARTINIQUE TRANSPORT est liée aux loyers versés trimestriellement dans le 
cadre du contrat PPP, mais également au remboursement de deux emprunts et d’un loyer au 
titre d’un crédit-bail. 
 
Concernant le contrat de partenariat public privé (PPP), il comporte deux types de loyers qui 
impactent la section d’exploitation et la section d’investissement : 
 
- Les loyers de fonctionnement sont comptabilisés à l’article 6516 « Maintenance » pour un 
montant de 1 267 189,21 € au titre de l’année 2024. Il s’agit des charges relatives à la 
maintenance courante et entretien, la gestion et les impôts/taxes, qui concernent 
uniquement la société Caraïbus. 
 
 
- Les loyers d’investissement sont pris en compte au niveau de l’article 235 « Part 
investissement PPP » pour une somme de 8 705 001,28 € versée aux prêteurs et à la société 
Caraïbus. 
 
Le tableau ci-dessous reprend les différents montants supportés par le budget 2023 : 
 

Loyers de fonctionnement pour l'exercice 2023 1 267 189,21 € 
Loyers d'investissement pour l'exercice 2023 8 705 001,28 € 
Total général 9 972 190,49 € 
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Par ailleurs, par délibération du 17 décembre 2020, le Conseil d’administration a validé la 
reprise des remboursements en direct de 3 prêts et d’un contrat de crédit-bail dont le prêteur 
initial était la CFTU. Il s’agit : 
 

• Un prêt de la Caisse d’Epargne souscrit en 2015 pour un montant de 4 446 759,00 
€ afin d’acquérir 22 autobus. Le remboursement direct s’est effectué à partir de 
2022.  

 
• Un prêt de l’AFD souscrit en 2015 pour un montant de 5 000 000 € destiné à 

financer les investissements nécessaires à la mise en exploitation du transport en 
commun en site propre. 

 
• Un prêt de l’AFD souscrit en 2016 pour un montant de 11 000 000 € destiné à 

financer la construction du centre technique des transports. 
 

     
En 2023, l’annuité de la dette remboursée s’élève à 2 762 406,13 € soit 20 912,09 € en intérêt 
et 2 741 494,04 € pour le capital de la dette. Ces emprunts ont été totalement remboursés à 
la fin de l’année 2023. 
 

Dette Caisse 
d’épargne 

AFD AFD 

Montant initial 4 446 759,00 € 5 000 000,00 € 11 000 000,00 € 
Première date de remboursement 13/09/2016 31/08/2015 31/12/2016 
Dernière date de remboursement 13/06/2023 31/08/2023 31/12/2023 
Durée du prêt 7 ans 8 ans 7 ans 
Profil d’amortissement Mensuel Trimestriel Trimestriel 
Capital restant dû au 01/01/2023 249 921,18 € 468 750,00 € 2 022 822,86 € 
Remboursement du capital de la dette 
en 2023 249 921,18 € 468 750,00 € 2 022 822,86 € 
Intérêt en 2023 2 557,48 € 2 701,57 € 15 653,04 € 
Capital restant dû au 31/12/2023 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
 
 
   - Un loyer payé à BPCE LEASE REUNION (crédit-bail) pour le système billettique déployé sur 

le secteur centre pour un coût d’achat de 1 913 954,05 €. Pour l’année 2023, le 
remboursement s’est réalisé pour un montant de 348 277,56 € soit un loyer mensuel de 
29 023,13 €. Ce contrat sera clôturé au 25 avril 2024. 

 
 
 

B/Le calcul de l’épargne 
 
Le calcul de l’épargne permet d’apprécier la santé financière d’une collectivité notamment sa 
capacité à dégager de la ressource interne pour financer les opérations d’investissements de 
l’exercice. 
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 2020 2021 2022 2023 

Recettes réelles d'exploitation (1)        122 020 359,92 129 042 696,08 142 787 150,35 141 677 687,34 

Dépenses réelles d'exploitation (2)         116 230 402,97 123 883 624,70 133 727 254,13 142 422 041,66 

Epargne de gestion (1-2)   (3) 5 789 956,95 5 159 071,38 9 059 896,22 -744 354,32 

Résultat financier (4) 0,00 -73 458,65 -41 875,13 -31 606,57 

Résultat exceptionnel (5) 1 374 688,51 305 571,50 -6 141 985,77 1 472 673,12 

Epargne brute ou capacité 
d’autofinancement (3+4+5)   (6) 7 164 645,46 5 391 184,23 2 876 035,32 696 712,23 

Remboursement en capital de la dette (7) 0,00 2 606 631,39 2 152 773,85 2 741 494,04 

Epargne nette ou capacité 
d’autofinancement nette (6-7) 7 164 645,46 2 784 552,84 723 261,47 -2 044 781,81 

 
 
MARTINIQUE TRANSPORT dégage un taux d’épargne brute de 0,48 % en 2023 (épargne brute 
/ recettes réelles d’exploitation). Il s’agit de la part des recettes d’exploitation qui ne sont pas 
absorbées par les dépenses récurrentes d’exploitation et qui ont été consacrées aux 
paiements des loyers d’investissement du contrat PPP. 
 
 
 

C/L’analyse de quelques ratios 
 
Les ratios financiers sont des outils de gestion qui permettent d’apprécier la situation 
financière d’une collectivité. Ils mettent en évidence les forces et les faiblesses d’une 
structure. Au titre de l’exercice 2023, ils s’établissent comme suit : 
 
 
Dépenses de personnel/ dépenses réelles d’exploitation :  3,07 % 
 
Les charges de personnel sont parfaitement maîtrisées, elles ne représentent que 3,07 % des 
dépenses réelles d’exploitation. 
 
 
Dépenses transports / dépenses réelles d’exploitation : 92,74 % 
 
92,74 % des dépenses réelles d’exploitation sont consacrées aux dépenses afférentes à 
l’activité transport sur l’ensemble du territoire (hors études). Il s’agit du premier poste de 
dépense du budget de MARTINIQUE TRANSPORT. 
 
Fiscalité/ recettes réelles d’exploitation : 42,94 % 
 
La fiscalité, composée du versement mobilité et de la taxe sur les carburants constituent la 
deuxième ressource financière. 
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Contribution des membres en fonctionnement/ recettes réelles d’exploitation : 54,12 % 
 
Les contributions des membres demeurent néanmoins une ressource financière essentielle 
pour l’établissement et lui permettent de faire face aux dépenses de fonctionnement et 
singulièrement celles relatives à l’activité transport.  
 
 
 

IV)Compte de gestion 2023 
 
Les résultats du compte administratif de l’ordonnateur sont en concordance avec le compte 
de gestion du comptable. Pour la section d’exploitation, on note un déficit pour les deux 
sections, soit 1 006 578,36 € pour la section d’exploitation et 3 874 529,99 € pour la section 
d’investissement sans la prise en compte des restes à réaliser. 
 
La balance du compte de gestion vous est présentée ci-après : 
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V) Propositions d’affectation des résultats 2023 
 
L’affectation des résultats consiste à couvrir le besoin de financement dégagé par la section 
d’investissement. Les résultats de l’année 2023 se présentent comme suit : 
 

Section d'exploitation (en €) 
Recettes totales d'exploitation 143 213 334,11 
Dépenses totales d'exploitation 144 219 912,47 
Résultat de l'exercice -1 006 578,36 
Résultat net d'exploitation reporté N-1 4 113 939,14 
Résultat à affecter (I) 3 107 360,78 
Recettes reportées 0,00 
Dépenses reportées -757 253,29 
Résultat cumulé 2 350 107,49 

  
Section d'investissement (en €) 

Recettes totales d'investissement 9 703 290,59 
Dépenses totales d'investissement 13 577 820,58 
Solde d'exécution de la section 
d'investissement -3 874 529,99 
Résultat net d'investissement reporté N-1 9 974 508,47 
Résultat net d'investissement 6 099 978,48 
Recettes reportées 9 624 241,00 
Dépenses reportées -14 282 768,14 
Excédent de Financement (II) 1 441 451,34 

 
 
La section d’investissement dégage un excédent de financement de 1 441 451,34 € après la 
prise en compte des restes à réaliser. En conséquence, il n’y a pas d’affectation du résultat 
à l’article 1068. Les crédits seront donc repris de la façon suivante : 
 

• le solde d’exécution reporté en recette d’investissement (001) pour 6 099 978,48 
€ ; 

• le résultat d’exploitation reporté en recette d’exploitation (002) pour 
3 107 360,78 €.  

 
En conclusion, les membres du Conseil d’Administration sont invités à délibérer sur : 
 

- l’approbation du compte de gestion 2023 
- l’approbation du compte administratif de l’exercice 2023 
- l’affectation des résultats telle que proposée ci-après : 
 

PROPOSITION DE DECISION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Solde d’exécution de la section d’investissement reporté (R 001) 6 099 978,48 
Résultat d’exploitation reporté (R 002) 3 107 360,78 
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