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EXTRAI ROCES-VERBAL DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

DELIBERATION N° 19-22.03/013
Compte Administratif de I’Exercice 2018

Le 22 mars 2019 a 16HO00, le Conseil d’ Administration de MARTINIQUE TRANSPORT s’est réuni
en son siége, Rue Gaston Defferre Plateau Roy-Cluny 97201 Fort-de-France, sur convocation de son
Président Monsieur Alfred MARIE-JEANNE, effectuée conformément a 1’article 6.1.7 des statuts.

Etaient présents :

Pour la CTM :

» Monsieur Alfred MARIE-JEANNE, Président du Conseil d’Administration ;
Monsieur Louis BOUTRIN, 1¢* Vice-Président ;

Monsieur Lucien ADENET ;

Madame Sylvia SAITHSOOTHANE ;

Madame Lucie LEBRAVE ;

Pour la CAESM :
» Monsieur José MIRANDE ;

Pour CAP Nord :
» Monsieur Alfred MONTHIEUX, 3¢ Vice-Président ;
» Monsieur Belfort BIROTA ;

Pour la CACEM :

» Monsieur Emile GONIER, suppléant de Monsieur Athanase JEANNE-ROSE, 4°¢ Vice-
Président ;

» Monsieur Didier LAGUERRE.
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Etaient absents :

Pour la CTM :
» Monsieur Charles-André MENCE ;
» Monsieur Jean-Philippe NILOR ;
» Monsieur Johnny HAJJAR ;
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Pour la CACEM :
» Monsieur Athanase JEANNE-ROSE, 4° Vice-Président ;

Pour la CAESM :
» Monsieur Eugéne LARCHER, 2° Vice-Président ;

Etait invité et présent : le Comptable Public, Monsieur Georges-Alain MORAVIE.

Assistaient également 2 la séance les membres de I’administration de MARTINIQUE
TRANSPORT.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la loi n° 2013-1029 du 15 novembre 2013 portant diverses dispositions relatives aux Outre-mer
et notamment son article 37 ;

Vu la loi n® 2015-1268 du 14 octobre 2015 d’actualisation du droit des Outre-Mer et notamment son
article 45 ;

Vu la délibération n® 14-2161-2 du Conseil Régional de la Martinique en date du 18 décembre 2014,
portant instauration d’une autorité organisatrice de transport unique et d’un périmétre unique des

transports, publiée au Journal Officiel de la République frangaise le 21 janvier 2015 sous la référence
NOR CTRR 1521616X ;

Vu la délibération n° 16-36-1 du 29 mars 2016 portant demande de prorogation de droit de
I’habilitation législative en matiére de transports intérieurs de passagers et de marchandises, terrestres
et maritimes publiée au Journal Officiel le 13 mai 2016 sous le numéro NOR : CTRR1611758X ;

Vu la délibération de la Communauté d’Agglomération du Centre de la Martinique (CACEM) n°
07.00096 2015 en date du 07 octobre 2015 ;

Vu la délibération de la Communauté d’Agglomération de 1’Espace Sud Martinique (CAESM) n°
52/2016 en date du 22 juillet 2016 ;

Vu la délibération de la Communauté d’ Agglomération du Pays Nord Martinique (CAP NORD) n°
CC-22-072016/114 en date du 22 juillet 2016 ;

Vu la délibération du Conseil Général de Martinique n° CG/9494-15 en date du 29 octobre 2015 ;

Vu la délibération n°15-1072-1 du 23 juin 2015 portant création d’une commission ad hoc, publiée
au Journal Officiel de la République Frangaise le 06 septembre 2015 sous la référence NOR :
CTRR1520803X ;

Vu la délibération n°16-228-1 de I’Assemblée de Martinique en date du 04 octobre 2016, portant
régles constitutives, compétences et régime financier d¢ MARTINIQUE TRANSPORT, publiée au
Journal Officiel de la République Frangaise le 20 novembre 2016 sous la référence NOR :
CTRX1632510X ;

Vu la délibération n°16-229-1 de 1’Assemblée de Martinique en date du 04 octobre 2016, portant
transfert de charges 8 MARTINIQUE TRANSPORT, publiée au Journal Officiel de la République
Frangaise le 20 novembre 2016 sous la référence NOR : CTRX1632505X ;

Vu la délibération n°16-231-1 de I’ Assemblée de Martinique en date du 13 octobre 2016 ;

Vu la délibération n°97/2016 du 14 novembre 2016 de la Communauté d’ Agglomération de I’Espace
Sud de Martinique ;
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Vu la délibération n°08.0112/2016 du ler décembre 2016 de la Communauté d’Agglomération du
Centre de la Martinique ;

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la Communauté d’Agglomération du Pays Nord
Martinique réuni en sa séance du 22 novembre 2016 ;

Vu les statuts de MARTINIQUE TRANSPORT déposés en Préfecture le 30 décembre 2016, modifiés
par les statuts déposés en Préfecture le 10 aoit 2018 ;

Considérant que le Conseil d’ Administration, & ’issue de sa discussion sur le compte administratif
2018, a procédé a I’élection d’un Président de séance autre que le Président du Conseil
d’ Administration, en application de I’article 2121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales,
et a ainsi désigné le 1" Vice-Président ;

Considérant que Monsieur le Président du Conseil d’Administration a quitté la séance avant de
procéder au vote relatif au compte administratif 2018 ;

Sur le rapport du Président du Conseil d’ Administration,

ADOPTE LA DELIBERATION DONT LA TENEUR SUIT :

Article 1 : Le Conseil d’Administration, aprés avoir débattu, adopte, tel qu’il figure en annexe a la
présente délibération, le compte administratif de MARTINIQUE TRANSPORT de
’exercice 2018 et constate sa concordance avec le compte de gestion.

Article 2 : La présente délibération du Conseil d’ Administration, qui pourra étre diffusée partout ot
besoin sera, sera publiée dans le Recueil des Actes Administratifs d¢ MARTINIQUE
TRANSPORT.

Article 3 : La présente délibération du Conseil d’ Administration entre en vigueur dés qu’il a été
procédé a sa publication ou a son affichage, ainsi qu’a sa transmission au Représentant
de I’Etat.

Ainsi délibéré et adopté le Conseil d’administration, a I’'unanimité de ses membres, avec huit (8) voix
pour et une (1) abstention, en sa séance du 22 mars 2019.

Pour extrait certifié conforme,

Fort-de-France, le 7 5 MARS 2019 ©

2 s

Page 3|4

MARTINIQUE TRANSPORT - Rue Gaston Defferre - C530137 - 97200 FORT DE FRANCE
contact@martiniquetransport.mq — www.martiniguetransport.mq




Annexe de la délibération 19-22.03/013
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PREAMBULE

L’ordonnateur rend compte annuellement des opérations budgétaires qu’il a effectuées. Pour
cela, le compte administratif présente les résultats de I’exécution budgétaire en retragant toutes
les dépenses et recettes réalisées au cours de I’année y compris celles qui ont été engagées mais
non mandatées (restes a réaliser). La présentation du compte administratif repose sur trois
objectifs :

- Rapprocher les prévisions et les réalisations effectives,

- Présenter les résultats comptables de I’exercice,

- Soumettre au conseil d’administration les résultats de I’exercice pour approbation par un
vote avant le 30 juin de I’année qui suit la cloture de |’exercice.

Le compte administratif doit étre en concordance avec le compte de gestion établi par le
comptable. Il retrace également toutes les recettes encaissées et toutes les dépenses émises.
Le compte de gestion est également soumis au vote du Conseil d’Administration.



I) PRESENTATION DES RESULTATS DE
L’EXERCICE 2018

A / La section de fonctionnement

1- Les recettes réalisées

Les recettes de MARTINIQUE TRANSPORT ont été réalisées uniquement au niveau de la
section de fonctionnement. Pour un total de 108 710 913,47 €, elles sont constituées
principalement :

Des produits issus de la fiscalité (versement transport 39 320 879,01 €), de la taxe sur le
carburant (5219 250,21 €) et du fonds d’amorcage (619273,32 €) a hauteur de
45 159 402,54 €. A noter qu’un titre d’annulation lié a la gestion provisoire des EPCI en
2017 a été émis pour 2 105 796,48 €.

- Des contributions des collectivités membres. Des titres de recettes ont été émis pour un
montant total de 69 023 541 €, selon la répartition suivante :
- CTM:64 523541 €
- CACEM :2 000 000 €
- CAESM :2 000 000 €
- CAPNORD: 500 000 €

- Des produits des ventes de titres de transport scolaire d’un montant de 1 534 522,23 €
au titre de 1’année 2018 et 2 512 154,99 € qui concerne la gestion provisoire des EPCI
en 2017.

Les recettes d’exploitation sont exécutées a 93 % des prévisions inscrites au BP 2018 (hors
excédent d’exploitation reporté N-1)

Tableau récapitulatif des recettes réalisées (extrait du compte administratif)

RECETTES D’EXPLOITATION
Chapitres Libellés Prévisions Réalisations

013 Atténuation de charges 0,00 3 086,27
70 Ventes produits fabriqués, prestations 3 000 000,00 4 046 677.22
73 Produits issus de la fiscalité 45100 000,00 | 43 053 606,06
74 Subventions d'exploitation 69 023 541,00 | 49970 259,55
75 Autres produits de gestion courante 0,00 | 10321114,71
77 Produits exceptionnels 0,00 1316 169,66
002 Excédent d’exploitation reporté N-1 18 469 335,17 0.00

TOTAL GENERAL 135592 876,17 [ 108 710 913,47




S’agissant du compte 74 (subventions d’exploitation), il convient de préciser que le montant
réalisé de 69 023 541,00 € (titres de recettes) a été réduit. En effet, il a été procédé a des
annulations relatives a des rattachements pris en considération a tort au titre de 2017 dans
certaines conventions de gestion.

2- Les dépenses réalisées

Les dépenses réalisées de la section d’exploitation s’élevent a 102 810 921,46 €. Elles
concernent a 88 % les charges liées aux conventions DSP (transport urbain et maritime) et aux
transports scolaires.

Tableau récapitulatif des dépenses réalisées (extrait du compte administratif)

DEPENSES D’EXPLOITATION
Chapitres Libellés Prévisions Réalisations
011 Charges a caractére général 24 459 000,00 19 848 663,78
012 Charges de personnel, frais assimilés 4 141 000,00 224142257
65 Autres charges de gestion courante 82 500 000,00 77 782 925,96
66 Charges financiéres 4 715 000,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 2 939 909,35 2937 909,15
022 Dépenses imprévues 7 352 966,82 0,00
TOTAL DES DEPENSES REELLES
D’EXPLOITATION 126 107 876,17 102 810 921,46
023 Virement a la section d'investissement 9 135 000,00 0,00
042 Opérations ordre transfert entre sections 350 000,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE
D’EXPLOITATION 9 485 000,00 0,00
TOTAL GENERAL 135 592 876,17 102 810 921,46

Les ressources humaines

Pour un effectif de 65 agents au 31 décembre 2018 (fin de mise a disposition de 3 agents
travaillant a 50%), les charges de personnel (chapitre 012) représentent 2,18 % des dépenses
réelles de fonctionnement. A noter I’absence de comptabilisation des mises a disposition de la
CTM pour un montant de 739 611,79 € dont le remboursement interviendra au cours de I’année
2019.

L’année 2018 se caractérise par la réalisation de certains chantiers :

- I’adhésion au Centre National de la Fonction Publique Territoriale pour assurer la
formation des agents

- I’adhésion au Comité National d’Action Social (CNAS)

- la finalisation de I’organigramme de I’établissement,

- latenue des élections professionnelles en vue de la création du Comité Technique et du
Comité d’'Hygiéne, de Sécurité et des Conditions de Travail



Le transport scolaire

Les dépenses relatives au transport scolaire sont comptabilisées au niveau du chapitre 011. Cette
charge représente 95,31 % de ce chapitre soit le deuxieéme poste de dépenses le plus important
des dépenses totales de fonctionnement.

Le transport scolaire intercommunautaire est assuré par 18 entreprises titulaires des 72
marchés publics pour un coiit annuel de 5 M € permettant le transport de 7 387 éléves pour
I’année scolaire 2018/2019.

A ce jour, la régie de recettes a encaissé 69 % des recettes attendues quant a la vente des titres
de transport (874 712 € par rapport a une estimation de 1 260 551 €)

S’agissant du secteur centre, 3 926 éléves se sont inscrits pour bénéficier du transport scolaire
pour ’année 2018/2019. Cela représente une recette prévisionnelle de 1 151 200 €, en notant
que les frais de transport ont été pris en charge pour 111 d’entre eux par le fonds social.
Actuellement, le taux de recouvrement est de 56 % des recettes estimées.

Les recettes liées au paiement du titre de transport ont été recouvrées a hauteur de 1,5 M € pour
des recettes estimées a 2,4 M €. Plus de 80 % des paiements se font via le site d’inscription
scolaire.

Afin de mieux gérer ces prestations de transport, les inscriptions scolaires et le suivi des
paiements, MARTINIQUE TRANSPORT a consolidé les fonctionnalités de I’outil progiciel 2
SCHOOL pour 411 533,74 € en 2018.

Le transport maritime

La contribution financiére allouée au délégatoire s’éléve a 2 602 113,66 €. Cette convention de
délégation de service public est conclue jusqu’en 2023 avec la Compagnie Martiniquaise de
Navigation pour la desserte de quatre lignes : trois lignes « trans-baie » entre Fort-de-France et
Trois-Ilets, une ligne entre Fort-de-France et Case-Pilote.

Le transport urbain

Le transport urbain du secteur nord est assuré au niveau des communes de Trinité (Compagnie
des Transporteurs de la Caravelle et du Nord : 298 610,44 €), Gros-Morne (Compagnie
Antillaise de Déplacement : 984 362,10 €) et Le Lorrain (Société de Transport Lorrinoise:
1 626 698,28 € ). Le coit total généré par ces trois délégataires s’éleve a 2 909 670,82 €

S’agissant du secteur centre, I’exécution de la délégation de service public est assurée par GME
Ensemble pour Mozaik dont le mandataire est la CFTU. Le montant annuel s’est élevé a
49 108 830,48 €



La convention de DSP dans le sud est confiée a la société dédiée SAS Unité Sud Transport. 1l
s’agit d’'une DSP mixte comprenant I’exécution du transport urbain et du transport scolaire pour
laquelle la contribution financiére au titre de 2018 a été a hauteur de 17 273 902,07 €.

Synthése

La section de fonctionnement dégage un résultat excédentaire de 5899 992,01 €.
Seulement 3% des dépenses de fonctionnement (hors transports scolaires, DSP et charges
exceptionnelles) concernent le fonctionnement propre de Martinique Transport. Les
dépenses relatives a Iactivité transport mobilise 94 % du résultat global.

B / La section d’investissement
1- Les recettes réalisées

Pour I’année 2018, il n’y a pas d’encaissement de recettes de la section d’investissement.

Tableau récapitulatif des recettes réalisées (extrait du compte administratif)

RECETTES D’INVESTISSEMENT

Chapitre Libellés Prévisions Réalisations
021 Virement de la section d'exploitation 9 135 000,00 0,00
040 Opérations d'ordre de transfert entre section 350 000,00 0,00

TOTAL GENERAL 9 485 000,00 0,00

2- Les dépenses réalisées

A la fin de I’année 2018, MARTINIQUE TRANSPORT a commencé a équiper ses locaux par
I’acquisition de logiciels, de mobiliers et de matériels informatiques. Ces dépenses
d’équipement représentent 437 717,44 €

Tableau récapitulatif des dépenses réalisées (extrait du compte administratif)

DEPENSES D’ INVESTISSEMENT

Chapitre Libellés Prévisions Réalisations
16 Emprunts et dettes assimilées 7 925 000,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 600 000,00 379 792,26
21 Immobilisations corporelles 960 000,00 57 925,18
TOTAL GENERAL 9 485 000,00 437 717,44

Synthése

La section d’investissement présente un déficit de 437 717,44 € compensé par un
mouvement d’ordre interne ; MARTINIQUE TRANSPORT n’ayant pas de recettes
propres en investissement.




Les résultats des deux sections se présentent comme suit :

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

102 810 921,46 RECETTES DE FONCTIONNEMENT
RESULTAT DE L’EXERCICE TS710315,87
5899 992,01

SECTION D’INVESTISSEMENT

RECETTES D’INVESTISSEMENT

DEPENSES D’INVESTISSEMENT 0.00

437 717,44 DEFICIT D’INVESTISSEMENT

-437 717,44

II) LE COMPTE DE GESTION 2018

Les résultats du compte administratif de I’ordonnateur sont en concordance avec le compte de
gestion du comptable. Pour la section de fonctionnement, on note un excédent de 5 899 992,01
€ et pour la section d’investissement un déficit de 437 717,44 € sans la prise ne compte des
restes a réaliser.

La balance du compte de gestion vous est présentée ci-aprés



FLILLSE 0y (p-1)
LSHLTTONS 10766 668 13px3 (7 - )
IYINTTICIVITISTY
06'$€9 87 €01 95176 018 701 PLILLEY (3-3=1)) s2nau sasuad3q
06 TZE0IE 18 06126 01€ 18 (3) siepueww 2 STONEMUTY
03096 8¢< 81 9F'EFT 121 481 HLIL LSh (1) srua syepuegy
L1918 LL0 SHT L1918 766 §€1 00'000 <8F 6 (3) [eio) saurei3png svonesLOY
$I8NI43a
LFE16 014 801 LFSI601L 801 (>-q.=p) 2090 52109y
98461 8T+ 98'L61 T8T + (5) son 3p svondpay
SETIL£66 TSI SCTILE66 TS1 (q) s sauaa13p samg
L19L8 LLOSHT L1948 765 S€1 00°000 S8 6 (&) S[e10) SomejBpng STOSLALG
STITITY
SNOILDIS STATYLOL INTIVINNOILONOS IANOILDAS |  INTINISSLISTANLA NOILDTS

AIIDYAXTTAA STAIVLIIOANG SIVITISTY

2I0V-1¥0dSNVIL INOINIIYVIN - 00810
810 302357 INOINIINYIN 10D

- o M.:._du._““/ 060g01




FL'609 186 £T

LSFLTTIFS

LUSEE 69F 81

Mm+I+~ITVi0L

I TV1IOL

[ETIRTTmoD 32

[PLOSTPTW 3RIIRIED

®© T3dLIe SEp jeEpng - [[]

OTVIOL

JYEQSTITWPE 212)021ED

€ £32LU3s 53 siedpng - ]

FL'609 1£6 £T

LEPLTTOF €

LTSEE 69F 81

I'TY1OL

SI'LTE 69¢ T

10°T66 668 €

LT'SEE 69F 81

justnaTuonyIT0 J

P LIL LEF

FELIL LEY-

juetmaiiysasg]

ediogud j2Epng - |

$10%T IDIDWIANIT
30 HMLLOTI
A IVITASTY

TIV1I0a0d
NON TH@Y0.a
NOILY¥IdO
¥¥d S1VIT1STY
30 NOILYNOIINI
10 I¥IISNVEL

810% IDIIYINTT
10 L¥ITASTY

8107 IDID¥IANT

P INFINISSIISTWNLT

¥ I300TLIV 1YV

L10% ¢ INTATDTNd
IDIYIXNTT
1a TMNI0T

VIV IVITISTY

SASITYNNOSYAd NON STDIAYIS SAA S1TDANT SIAA LT TVdIONTd LI9ANF NA NOILNDIXT.A SLY LTSI
NIOV-TYOdSNYYL ANOINILTYVIN - 00510

8107 P 1xy

s
a3}

[ e oy o)

UL B/

INOINILYVIN T0J'd
060£0T



IIT) LES PROPOSITIONS D’AFFECTATION DES

RESULTATS 2018

Il vous est proposé d’affecter comme suit le résultat comptable de I’exercice 2018

Section d’exploitation

Recettes totales de fonctionnement

108 710 913,47

Dépenses totales de fonctionnement

102 810 921,46

Résultat de I’exercice 2018

5899 992,01

Résultat net de fonctionnement reporté N-1 18 469 335,17
Résultat cumulé de I’exercice 24 369 327.18
Recettes reportées 0,00
Dépenses engagées non mandatées 0,00
Résultat cumulé de ’exercice (I) 24 369 327,18
Section d’investissement

Recettes totales d’investissement 0,00
Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00
Dépenses totales d’investissement 437 717.44
Solde d’exécution de la section d’investissement -437 717,44
Résultat net d’investissement reporté N-1 0,00
Résultat Net d’Investissement -437 717.44
Recettes reportées 0,00
Dépenses reportées -257 253.41
Besoin de Financement (1I) -694 970,85
EXCEDENT GLOBAL DE L’EXERCICE (I +II) 23 674 356,33

La section d’investissement dégage un besoin de financement de 694 970,85 € aprés la
prise en compte des restes a réaliser. Pour cela, il sera couvert par le résultat cumulé de
la section de fonctionnement par I’inscription des crédits a ’article 1068 pour 694 970,85
€ en recette d’investissement. Le report 2 nouveau constaté en recettes de fonctionnement

(002) s’éléve donc a 23 674 356,33 €.

PROPOSITION DE DECISION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Résultat cumulé de la section de fonctionnement 24 369 327,18
Affectation du résultat (R 1068) 694 970,85
Déficit d’investissement reporté (D 001) 437 717,44

Report a nouveau a constater en section de
Fonctionnement (R 002)

23 674 356,33

Besoin de financement aprés affectation des résultats

0,00

En conclusion, les votes suivants sont soumis a votre approbation :

Vote sur le compte de gestion 2018
Vote sur le compte administratif 2018
- Vote sur Iaffectation du résultat 2018
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Compte administratif

BUDGET : MARTINIQUE TRANSPORT (2)
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(1) Compléter en fonction du service public local et du plan de comptes utilisé - M. 4, M. 41, M. 42, M. 43 M. 44 ou M. 49,
(2) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe
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A - Eléments du bilan

A1.1 - Etat de la dette - Détail des crédits de trésorerie

A1.2 - Etat de la dette - Répartition par nature de dette

A1.3 - Etat de la dette - Répartition des emprunts par structure de taux
A1.4 - Etat de la dette - Typologie de la répartition de I'encours

A1.5 - Etat de la dette - Détail des opérations de couverture

A1.6 - Etat de la dette - Remboursement anticipé d'un emprunt avec refinancement
A1.7 - Etat de la dette - Emprunts renégociés au cours de l'annee N
A1.8 - Etat de la dette - Autres dettes

A2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

A3.1 - Etat des provisions et des dépréciations

A3.2 - Etalement des provisions

A4.1 - Equilibre des opérations financiéres - Dépenses

A4.2 - Equilibre des opérations financiéres - Recettes

A5.1.1 - Etat de ventilation des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Exploitation (1)

A5.1.2 - Etat de ventilation des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Investissement (1)
A5.2.1 - Etat de ventilation des dép. et rec. des services d'assainissement collectif et non collectif - Exploitation (1)
AS5.2.2 - Etat de ventilation des dép. et rec. des services d'assainissement collectif et non collectif - Investissement (1)

AB - Etat des charges transférées

A7 - Détail des opérations pour le compte de tiers

A8.1 - Variation du patrimoine (article R. 2313-3 du CGCT) - Entrées

A8.2 - Variation du patrimoine (article R. 2313-3 du CGCT) - Sorties

AB8.3 - Opérations liées aux cessions

A9.1 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 du code de l'urbanisme) - Entrées
A9.2 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 du code de l'urbanisme) - Sorties
A10 - Etat des travaux en régie

B - Engagements hors bilan

B1.1 - Etat des emprunts garantis par |a régie

B1.2 - Calcul du ratio d'endettement relatif aux garanties d'emprunt

B1.3 - Subventions versées dans le cadre du vote du budget

B1.4 - Etat des contrats de crédit-bail

B1.5 - Etat des contrats de partenariat public-prive

B1.6 - Etat des autres engagements donnes

B1.7 - Etat des engagements regus

B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents
B2.2 - Etat des autorisations d'engagement et des crédits de paiement afférents
C - Autres éléments d'informations

C1.1 - Etat du personnel

C1.2 - Etat du personnel de la collectivité ou de I'établissement de rattachement employé par la régie
C2 - Liste des organismes dans lesquels a été pris un engagement financier (2)
C3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe (3)

C4 - Présentation agrégée du budget principal et des budgets annexes

D - Arrété et signatures
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D - Arrété et signatures 64

(1) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées & des communes et groupements de communes de moins de 3 000 habitants ayant décidé d'établir un budget unique pour
leurs services de distribution d'eau potable et d'assainissement dans les conditions fixées par l'article L. 2224-6 du CGCT. lls n'existent gu'en M49,

(2) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées 4 des communes de 3 500 habitants et plus (art. L. 2313-1 du CGCT), a des groupements comprenant au moins UNe Commune
de 3 500 habitants et plus (art. L.5211-36 du CGCT, art L. 5711-1 CGCT) et & leurs établissements publics.

(3) Uniquement pour les services dotés de |'autonomie financiére et de la personnalité morale.

Préciser, pour chague annexe, si I'état est sans objet le cas échéant.
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| - INFORMATIONS GENERALES |

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| - L'assemblée délibérante a vote le présent budget par nature :
- au niveau (1) du chapitre pour la section de fonctionnement ;
- au niveau (1) du chapitre pour la section d'investissement.
- sans (2) les chapitres « opérations d'équipement » de I'état Ill B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article & article est la suivante :

Il - En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en section d'investissement, sans chapitre
de dépense « opération d'équipement ».

Il - Les provisions sont (3) semi-budgétaires (pas d'inscriptions en recettes de la section d'investissement) .

(1) A compléter par « du chapitre = ou = de I'article =.

(2) Indiquer = avec » ou = sans  las chapitres opérations d'équipement.

(3) A compléter par un seul des deux choix suivants
- semi-budgétaires (pas d'inscription en recette de la section d'investissement),
- budgétaires (délibérationn® .......... R i ).
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1]
VUE D’ENSEMBLE A1
EXECUTION DU BUDGET
DEPENSES RECETTES ROLBED ﬁ’}‘ECUT'O”
REALISATIONS
ti ! A 102 810 921,46 G 108710 913,47 | G-a 5899 992,01
DE L'EXERCICE Section d'exploitation X
{'“?;:f:stf o Section d'investissement B 437 717,44 | W 0,00 | 1B -437 717,44
+ +
Report en section c 0,00 |1 18 469 335,17
REPORTS DE ) <
d'exploitation (002 i déficit
L'EXERGICE p {002) (si déficit) (si excédent)
N-1 Report en section D 0,00 |4 0,00
d'investissement (001) (si déficit) (si excédent)
DEPENSES RECETTES SOLDE D{E:}(ECUTION
TOTAL (réalisations + reports) P= Q=
Vo S 103 248 638,90 - 127 180 248,64 || =P 23 931 609,74
Section d'exploitation E 0,00 | K 0,00
RESTES A REALISER A
REPORTER EN N+1 (2) Section d'investissement F 257253,41 | L 0,00
TOTAL des restes a réaliser a
reporter en N+1 = E+F 257 253,41 | =K+L 0,00
SOLDE
DEPENSE
s RECETTES D'EXECUTION (1)
Section d’exploitation || = A+C+E 102 810 921,46 | = G+l+K 127 180 248,64 24 369 327,18
RESULTAT
CUMULE d,mvg:fi:::mem =B4DIF 694 970,85 | = HessL 0,00 -694 970,85
TOTAL CUMULE T 103 505 892,31 L 127 180 248,64 23 674 356,33
DETAIL DES RESTES A REALISER
Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées
TOTAL DE LA SECTION D’EXPLOITATION E 0,00 | k 0,00
011 Charges a caractére général 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00
66 Charges financiéres 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00
69 Impbts sur les bénéfices et assimilés 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 0,00
73 Produits issus de la fiscalité 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00
013 Atténuations de charges 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00
TOTAL DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT F 257 253,41 | L 0,00
10 | Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00
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Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 4 193,53 0,00
21 Immobilisations corporelles 253 059,88 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (5) 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00

(1) Indiquer le signe - si les dépenses sont supérieures aux recettes, et + siles leoertes sont supérieures aux dépenses.
P non mandatées et non rattachées telles qu'elles ressortent de la comptabilité des
engagements et en receties, aux receties certaines n'ayant pas donné lieu & I'émission d un titre et non rattachées (R. 2311-11 du CGCT).
Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortent de la
comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu & I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent (R. 2311-11 du CGCT).

(3) Le chapitre 45 doit étre détaillé conformément au plan de comptes, tant en receties qu'en dépenses

(2) Les restes a réaliser de la section d'exploitation correspondent en dé

aux
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF Il
SECTION D’EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D’EXPLOITATION
Chap. Libellé Crédits ouverts Crédits employés (ou restant a employer)
(BP+DM+RAR N-1) Chiges Bgstes a Créc!tts
Mandats émis iatinahsie réaliser au annulés (1)
3112
011 Charges a caractére général 24 459 000,00 1B 163 251,80 1685 411,98 0,00 4 610 336,22
012 Charges de personnel, frais assimilés 4141 000,00 224142257 0,00 0,00 1899 577,43
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 82 500 000,00 77 782 925,96 0,00 0,00 4717 074,04
Total des dépenses de gestion courante 111 100 000,00 98 187 600,33 1685411,98 0,00 11 226 987,69
66 Charges financiéres 4 715 000,00 0,00 0,00 0,00 4 715 000,00
67 Charges exceptionnelles 2939909,35 2937 909,15 0,00 0,00 2 000,20
68 | Dotations aux provisions et dépréciat®(2) 0,00 0,00 0.00
69 | Impots sur les bénéfices et assimilés(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 | Dépenses imprévues 7 352 966,82
Total des dépenses réelles d’exploitation 126 107 876,17 101 125 509,48 1685 411,98 0,00 23 296 954,71
023 | Virement & la section d'investissement (4) 9 135 000,00
042 | Opérat® ordre transfert entre sections (4) 350 000,00 o0.00 350 000,00
043 | Opérat® ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
{uniqguement en M44) (4)
Total des dépenses d'ordre d’'exploitation 9 485 000,00 0,00 9 485 000,00
TOTAL 135 592 876,17 101 125 509,48 1685 411,98 0,00 32 781 954,71
Pour information 0,00
D 002 Déficit d'exploitation reporté de N-1
RECETTES D’EXPLOITATION
Chap. Libellé Crédits employés (ou restant a employer)
Crédits ouverts —— Restes a Crédit_s
(BP+DM+RAR N-1) Titres émis rattachdes réaliser au annulés
3112
013 Atténuations de charges 0,00 3086,27 0,00 0,00 -3 086,27
70 Ventes produits fabriqués, prestations 3 000 000,00 4 046 677,22 0,00 0,00 -1 046 677,22
73 Produits issus de la fiscalité(5) 45 100 000,00 43 053 606,06 0,00 0,00 2 046 393,94
74 Subventions d'exploitation 69 023 541,00 49 970 259,55 0,00 0,00 19 053 281,45
75 Autres produits de gestion courante 0,00 10321 114,71 0,00 0,00 -10 321 114,71
Total des recettes de gestion courante 117 123 541,00 107 394 743,81 0,00 0,00 9728 797,19
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 1316 169,66 0,00 0,00 -1316 169,66
78 Reprises sur provisions et dépréciations (2) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d'exploitation 117 123 541,00 108 710 913,47 0,00 0,00 8412 627,53
042 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 0,00 0,00 0,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
(uniguement en Md44) (4)
Total des recettes d'ordre d'exploitation 0,00 0,00 0,00
TOTAL 117 123 541,00 108 710 913,47 0,00 0,00 8412 627,53
Pour information 18 469 335,17
R 002 Excédent d’exploitation reporté de N-1

(1) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts desquels il convient de soustraire les crédits employés

(2) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dﬁfréciauons des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers

(3) Ce chapitre n'existe pas en M. 49.

(4) DE 023 = RI 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041 ; DE 043 = RE (43.

(5) Ce chapitre existe uniquement en M41, M43 et M44
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF

SECTION D’INVESTISSEMENT — CHAPITRES A3
DEPENSES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé c:;:f;:":‘::f Mandats émis H"St:: : 1;'3:"5” cmd"’: :)""“'és
20 Immobilisations incorporelles 600 000,00 379792,26 4193,53 216 014,21
21 Immobilisations corporelles 960 000,00 57 925,18 253 059,88 649 014,94
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 0,00 0.00 0,00 0,00
Total des dépenses d'équipement 1 560 000,00 437 717,44 257 253,41 BE5 029,15
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 7925 000,00 0,00 0,00 7 925 000,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA regie) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00 R ' R
Total des dépenses financiéres 7 925 000,00 0,00 0,00 7 925 000,00
45... | Total des opérations pour compte de tiers (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d'investissement 9 485 000,00 437 717,44 257 253,41 8790 029,15
040 Opérat® ordre transfert entre sections (2) o0.00 o0.00 0,00
041 Opérations patrimoniales (2) 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’'ordre d'investissement 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9 485 000,00 437 717,44 257 253,41 8790 029,15
Pour information 0,00
D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1

RECETTES D’INVESTISSEMENT

Chap. Libellé ‘i;ff;i:::::’s Titres émls Hest:: ;rﬁ;llser Crédits annulés
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0.00
106 Réserves (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA, régie)(3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
45... | Total des opérations pour le compte de tlers 0,00 0,00 0,00 0,00
(4)

Total des recettes réelles d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section d'exploitation (2} 9 135 000,00 iy
040 Opérat® ordre transfert entre sections (2) 350 000,00 . é.oo 550 000,00
041 Opérations patrimoniales (2) 0.00 0,00 0,00

Total des recettes d’ordre d'investissement 9 485 000,00 0,00 9 485 000,00

TOTAL 9 485 000,00 0,00 0,00 9 485 000,00
Pour information 0,00
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

Page 8




MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

(1) Les crédits annulés comespondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les crédits employés.
(2) DE 023 = RI 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041 ; DE 043 = RE 043.

(3) A servir uniquement, en dépense, lorsque la régie effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée et, en recettes, lorsque le service non
personnalisé recoit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de rattachement.

(4) Seul le total des opérations réelles pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV AT).

(5) Le comple 106 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1l
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 — MANDATS EMIS (y compris sur les restes a réaliser N-1)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) | Opérations d'ordre (2) TOTAL
011 | Charges a caractére général 19 848 663,78 19 848 663,78
012 | Charges de personnel, frais assimiles 2241 422,57 2 241 422,57
014 | Atténuations de produits 0,00 | 0,00
60 | Achats et variation des stocks (3) B 0,00 0,00
65 | Autres charges de gestion courante o 7? 782 92596 o 77 782 925,96
66 | Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 2937 909,15 0,00 2937 908,15
68 | Dot. Amortist, dépréciat°, provisions 0,00 0,00 0,00
69 Impéts sur les bénéfices et assimiles(4) 0,00 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) (3) 4 ooa 0,00
Dépenses d’exploitation — Total 102 810 921,46 0,00 102 810 921,46
[ D 002 DEFICIT D’EXPLOITATION REPORTE DE N-1 | 0,00 |
(i TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES | 102 810 921,46 |
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement ) 0,00 0,00 0,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (5) 0,00 0,00
16 | Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (6) 379792,26 0, 00. 379 792,26
21 Immobilisations corporelles (6) 57 925,18 0,00 57 925,18
22 Immobilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (6) 0,00 0,00 0,00
26 | Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations(reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciation des immobilisations 0,00 0,00
39 Dépréciat® des stocks el en-cours 0,00 0,00
45.... | Total des opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges 4 répartir plusieurs exercices 0,00 0,00
3... | Stocks 0,00 0,00 0,00
Dépenses d'investissement —Total 437 717,44 0,00 437 717,44
(i D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE N-1 0,00 |
I TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT CUMULEE | 437 717,44 |

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d'ordre semi-budgétaires.

(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Ce chapitre n'existe pas en M. 49,

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(6) Hors chapitres « opérations d'équipement =,

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV AT).
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Il — PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - Titres émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) °pé’a"°(’;;’ dordre TOTAL

013 | Attenuations de charges 3 086,27 3 086,27
60 | Achats et variation des stocks (3) ] 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 4 046 677,22 4046 677,22
71 Production stockée (ou déstockage)(3) 0,00 0,00
72 Production immobilisée 0,00 0,00
73 Produits issus de la fiscalité(7) 43 053 606,06 43 053 606,06
74 Subventions d'exploitation 49 970 259,55 48 970 259,55
75 Autres produits de gestion courante 10 321 114,71 10321 114,71
76 | Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 1316 169,66 0,00 1 316 169,66
78 Reprise amort., dépreciat® et provisions 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes d'exploitation — Total 108 710 913,47 0,00 108 710 913,47

| R 002 EXCEDENT D’EXPLOITATION REPORTE DEN-1| 18469 335,17 |

| TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION CUMULEES | 127 180 248,64 ||

INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) 0"9"'""{;;" dordre TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106) 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)

18 Comptes liaison : affectat® BA, régies 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles(5) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles(5) 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation(5) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours(5) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 0,00 0,00
29 Dépréciation des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciat® des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
45... | Opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00
481 0,00 0,00
3... | Stocks 0,00 0,00 0,00
Recettes d’investissement — Total 0,00 0,00 0,00

[ R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE DE N-1 | 0,00 ||

l AFFECTATION AUX COMPTES 106 | 0,00 |

| TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 0,00 ||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et las opérations d'ordre semi-budgétaires
(2) Voir liste des opérations d'ordre.
(3) Permet de retracer les variations de slocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).
(4) Sila régie applique le régime des provisions budgétaires
(5) Hors chapitres = opérations d'équipement ».

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers tigure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).
(7) Ce chapitre existe uniqguement en M. 41, en M, 43 eten M. 44,
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1l - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1]
SECTION D’EXPLOITATION — DETAIL DES DEPENSES A1
Chap/ Libellé (1) Crédits Crédits employés (ou restant a employer)
an ) olivsis Mandats émis hargee r:;Tst:? :u :nf::::téss
(BP+DM+RAR N-1) rattachées
31n2

011 Charges a caractére général (2) (3) 24 459 000,00 18 163 251,80 1685 411,98 0,00 4 610 336,22
60227 | Titres de transport 20 000,00 10 536,44 0,00 0,00 9 463,56
6061 Fournitures non stockables (eau, énergie 4573117 419669 2141,06 0,00 3939342
6063 Fournitures entretien et petit équipt 3363,32 1588,12 210,21 0,00 1 564,99
6064 Fournitures administratives 52 862,02 10 259,06 342057 0,00 39182,39
6066 Carburants 28 140,87 922361 1 820,00 0,00 17 097,26
6068 Autres matiéres et fournitures 6 000,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00
611 Sous-traitance générale 20840 052,73 17 428 803,58 1001 195,09 0,00 2410 054,06
6122 Crédit-bail mobilier 30 290,00 0,00 0,00 0,00 30 290,00
6132 Locations immobiligres 1 050 000,00 228 351,67 0,00 0,00 821 648,33
6135 Locations mobiligres 645 606,11 9 248,87 582 744,62 0,00 53 612,62
6156 Maintenance 393 701,98 75498,42 4 340,00 0,00 313 863,56
6161 Multirisques 15 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
6168 Autres 57 100,00 2969738 0,00 0,00 27 402,62
617 Etudes et recherches 108 070,80 48 635,13 0,00 0,00 59 435,67
618 Divers 55 462,20 42 892,30 219,30 0,00 12 350,60
6223 Coat traitements informatiques & fagon 6 000,00 145,50 0,00 0,00 5 854,50
6225 Indemnités aux comptable et régisseurs 10 000,00 8 067,96 0,00 0,00 1932,04
6226 Honoraires B7 437,00 20921,80 25420,10 0,00 41 095,10
6227 Frais d'actes et de contentieux 45 130,00 36 955,00 45,00 0,00 8130,00
6231 Annonces et insertions 13 900,00 0,00 0,00 0,00 13 900,00
6238 Divers 154 635,93 123 965,46 16 566,16 0,00 14 104,31
6244 Transports administratifs 1 600,00 435,09 854,98 0,00 309,93
6247 | Transports collectifs personnel 7 000,00 233035 0,00 0,00 4 669,65
6251 Voyages et déplacements 2877280 1 565,54 216,00 0,00 26 991,26
6256 Missions 25 000,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00
6257 Réceptions 25781,07 1514985 0,00 0,00 10 631,22
6261 Frais d'affranchissement 7 000,00 402,75 0,00 0,00 6 597,25
6262 Frais de télecommunications 35 000,00 1 954,50 3 038,00 0,00 30 007,50
627 Services bancaires et assimilés 6 000,00 373299 0,00 0,00 2 267,01
6281 Concours divers {cotisations) 733,00 0,00 0,00 0,00 733,00
6282 Frais de gardiennage 506 573,00 788,69 242,09 0,00 505 542,22
6283 Frais de nettoyage des locaux B0 000,00 5 556,24 42 938,80 0,00 31 504,96
6287 Remboursements de frais 47 056,00 42 348,81 0,00 0,00 470719
63513 | Autres impbts locaux 20 000,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 4 141 000,00 2241 422,57 0,00 0,00 1899 577,43
6211 Personnel intérimaire 6 000,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00
6313 Participat® employeurs format® continue 248 622,00 0,00 0,00 0,00 248 622,00
6411 Salaires, appointements, commissions 227439216 1010 368,29 0,00 0,00 1 264 023,87
6413 Primes et gratifications 619128 4 827,30 0,00 0,00 1363,98
6414 Indemnités et avantages divers 694 389,39 646 997,17 0,00 0,00 47 392,22
6415 Supplément familial 701473 6 373,06 0,00 0,00 641,67
6451 Cotisations a I'U.R.S.S.A.F. 200 B44,43 196 871,04 0,00 0,00 397339
6452 Cotisations aux mutuelles 5 355,06 283098 0,00 0,00 2 524,08
6453 Cotisations aux caisses de retraites 313 242,03 289108,10 0,00 0,00 2413393
6458 Cotisat® autres organismes sociaux 64 570,92 3537043 0,00 0,00 29 200,49
6475 Médecine du travail, pharmacie 7 250,00 2 250,00 0,00 0,00 5 000,00
6478 Autres charges sociales diverses 66 264,00 39 562,20 0,00 0,00 26 701,80
648 Autres charges de personnel 246 864,00 6 864,00 0,00 0,00 240 000,00
014 Atténuations de prodults (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 82 500 000,00 77 782 925,96 0,00 0,00 4717 074,04
651 Redevances pour licences, logiciels, ... 20 000,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00
6574 Subv. exploitat® personne droit privé 82 480 000,00 77 782 925,96 0,00 0,00 4 697 074,04

TOTAL DEPENSES DE GESTION DES SERVICES (a) 111 100 000,00 98 187 600,33 1685411,98 0,00 11 226 987,69

= (011+012+014+65)

66 Charges financiéres (b) (5) 4 715 000,00 0,00 0,00 0,00 4 715 000,00
66111 | Intéréts réglés a 'echéance 1987 000,00 0,00 0,00 0,00 1 987 000,00
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Chap/ Libellé (1) Crédits Crédits employés (ou restant a employer)
3 Crédits
e ouverts | \tandats émi Charges Bel?tes ; annulés
(BP+DM+RAR N-1) anda s ratachises réaliser au
31/12
6688 Autre 2728 000,00 0,00 0,00 0,00 2 728 000,00
67 Charges exceptionnelles (c) 2939 909,35 2937 909,15 0,00 0,00 2 000,20
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs 2939 909,35 2937 909,15 0,00 0,00 2 000,20
68 Dotations aux provisions et dépréciat® (d) (6) 0,00 0,00 0,00
69 Impébts sur les bénéfices et assimilés (e) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (f) 7 352 966,82
TOTAL DES DEPENSES REELLES 126 107 876,17 101 125 509,48 1685411,98 0,00 23 296 954,71
= a+b+c+deesf
023 Virement a la section d'investissement 9135 000,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (8)(9) 350 000,00 0,00 350 000,00
6811 Dot. amort. Immos incorp. et corporelles 350 000,00 0,00 350 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA 9 485 000,00 0,00 9 485 000,00
SECTION D'INVESTISSEMENT
043 Opérat® ordre intérieur de la section (10) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 9 485 000,00 0,00 9 485 000,00
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION DE 135 592 876,17 101 125 509,48 1685411,98 0,00 32781 954,71
L'EXERCICE
(= Total des opérations réelles et d’ordre)
Pour information 0,00
D 002 Déficit d'exploitation reporté de N-1

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (5)

Montant des ICNE de l'exercice 0,00
- Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Dittérence ICNE N - ICNE N-1 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie

(2) Le compte 621 est retrace au sein du chapitre 012.

(3) Le compte 634 est uniquement ouvert en M. 41,

(4) Le compta 739 est uniguement ouvert en M. 43 et en M. 44

|5} Si le montant des ICME de l'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant de I'article 66112 sera négatil.

(6) Si la régie applique le régime des provisionssemi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs

mobiliéres de placement, aux d
(7) Ce chapitre n'existe pas en

(8) C1. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DE 042 = RI 040
(9) Le compte 6815 gam figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires

(10) Chapitre destin

Pé‘t:.r:?gia'lior'ns des comptes de tiers et aux dépréciations des comples financiers
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ll- VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF i
SECTION D’EXPLOITATION — DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libellé (1) . Crédits employés (ou restant 8 employer)
art(1) isa Restes a Crédits
ouverts Titres émis =rodiilis réaliser au annulés
(BP+DM+RAR N-1) rattachés 31112
013 Atténuations de charges (2) 0,00 3086,27 0,00 0,00 -3 086,27
6459 Rembourst charges SS et prévoyance 0,00 3 086,27 0,00 0,00 -3086,27
70 Ventes prodults fabriqués, prestations 3 000 000,00 4046 677,22 0,00 0,00 -1 046 677,22
7081 Transport de voyageur 3 000 000,00 1536 092,23 0.00 0,00 1463 907,77
7087 Remboursement de frais 0,00 2510 584,99 0,00 0,00 -2 510 584,99
73 Prodults issus de la fiscalité (3) 45 100 000,00 43 053 606,06 0,00 0,00 2 046 393,94
734 Versement de transport 45 100 000,00 43 053 606,06 0,00 0,00 2 046 393,94
74 Subventions d'exploitation 69 023 541,00 49 970 259,55 0,00 0,00 19 053 281,45
7475 Subv. exploitat® Groupements 69 023 541,00 49 970 259,55 0,00 0,00 19053 281,45
75 Autres produits de gestion courante 0,00 10321 114,71 0,00 0,00 =10 321 114,71
7588 Autres 0,00 10321 114,71 0,00 0,00| -10321114,71
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 117123541,00 | 107 394 743,81 0,00 0,00 9728797,19
(a) = 70+473+74+75+013
76 Produits financlers (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels (c) 0,00 1316 169,66 0,00 0,00 -1 316 169,66
7711 Dedits et pénalités percus 0,00 40 872,17 0,00 0,00 -40 872,17
7718 Autres produits except. opérat® gestion 0,00 1273 264,69 0,00 0,00 -1 273 264,69
778 Autres produits exceptionnels 0,00 2 032,80 0,00 0,00 -2 032,80
78 Reprises sur provisions et dépréclations (d) 0,00 0,00 0,00
(4)
TOTAL DES RECETTES REELLES 117 123541,00 | 108 710 913,47 0,00 0,00 8412627,53
=a+b+c+d
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 0,00 0,00 0,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (5) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION DE 117 123541,00 | 108 710 913,47 0,00 0,00 8412627,53
L'EXERCICE
(=Total des opérations réelles et d'ordre)
Pour Information 18 469 335,17
R 002 Excédent d'exploitation reporté de N-1
Détall du calcul des ICNE au compte 7622
Montant des ICNE de l'exercice 0,00
- Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N = ICNE N-1 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conf
(2) L'article 699 n'existe pas en M. 40.

(3) Ce chapitre existe uniquement en M. 41, M. 43 et M. 44,

(4) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dépréciabons des comptas da tiers et aux dépréciations des comptes financiers.

(5) Ct. Définitions du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043.

(6) Le compte 7815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie a opté pour les provisions budgétaires.

ément au plan de comptes utilisé par la régie.
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D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les mandats émis et les restes a réaliser au 31/12.

(3) Vaoir état |1l B3 pour le détail des opérations d'équipement.
(4) Vair annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers
(5) Ct. définitions du chapitre des opérations d'ordre, D/ 040 = RE 042.

(6) Les comptes 15..2 peuvent figurer dans le détail des reprises sur autofinancement antérieur si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Cf. défintions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = A1 041.
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lll - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 11
SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES DEPENSES B1
::ﬁ; Hoelle CrédRsauverts Mandats émis r?atifst:f :u Créc!lts
(BP+DM+RAR N-1) 31112 annulés (2)
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 600 000,00 379 792,26 4 183,53 216 014,21
2051 Concessions et droits assimilés 600 000,00 37979226 4193,53 216 014,21
21 Immobillisations corporelles (hors opérations) 960 000,00 57 925,18 253 059,88 649 014,94
2135 Installations générales, agencements 32 000,00 0,00 15 308,86 16 691,14
2183 Matériel de bureau et informatique 468 000,00 51 677,39 93 955,00 322 367,61
2184 Mobilier 460 000,00 6 247,79 143 796,02 309 956,19
22 Immobilisations regues en atfectation (hors opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (hors opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'équipement 1 560 000,00 437 717,44 257 253,41 865 029,15
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 7 925 000,00 0,00 0,00 7 925 000,00
1641 Emprunts en euros 386 000,00 0,00 0,00 386 000,00
16451 | Remb. temporaires emprunts en euros 7 539 000,00 0,00 0.00 7 539 000,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses Imprévues 0,00
Total des dépenses financiéres 7 925 000,00 0,00 0,00 7 925 000,00
Total des dépenses d'opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 9 485 000,00 437 717,44 257 253,41 B 750 029,15
040 Opérat® ordre transfert entre sections (5) 0,00 0,00 0,00
Reprises sur autofinancement antérieur(6) 0,00 0,00 0,00
Charges transférées 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (7) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DE 9 485 000,00 437 717,44 257 253,41 8 790 029,15
L'EXERCICE
(= Total des dépenses réelles et d'ordre)
Pour information 0,00
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Ill - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 11}
SECTION D’INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
::‘;;"; Libellé (1) f;‘:f;f;;‘:i’:f T | Nemere anf‘ﬁg:sm
3112
13 Subventions d'Investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées(hors 165) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobllisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
4| Immaobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépéts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régle) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES REELLES 0,00 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section d'exploitation 9 135 000,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4)(5) 350 000,00 0,00 350 000,00
28156 | Matériel spécifique d'exploitation 350 000,00 0.00 350 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION 9 485 000,00 0,00 9 485 000,00
D'EXPLOITATION
041 Opérations patrimoniales (6) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 9 485 000,00 0,00 9 485 000,00
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE 9 485 000,00 0,00 0,00 9 485 000,00
L'EXERCICE
(= Total des recettes réelles et d'ordre)
Pour information 0,00
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les mandats émis et les restes a réaliser au 3112,
(3) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour comple de tiers.

(4) Ct. définitions du chapitre des opérations d'ordre, Df 040 = RE 042,

(5) Les comptes 15..2 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 si a régie applique le régime des provisions budgétaires.

(6) C1. défintions du chapitre des opérations d'ordre, DI 047 = R 041,
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lll- VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

DETAIL DES CHAPITRES D’'OPERATION D’EQUIPEMENT

B3

Cet état ne contient pas d'information.
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
AUTRES DETTES A1.8

A1.8 - AUTRES DETTES

(Issues des engagements juridiques pris autres que ceux destinés a financer la prise en charge d'un emprunt)
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IV — ANNEXES [\
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2

A2 - AMORTISSEMENTS — METHODES UTILISEES

CHOIX DE L'ASSEMBLEE DELIBERANTE

Délibération du

Biens de faible valeur

Seuil unitaire en dega duquel les immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an (article R. 2321-1 du
CGCT):0.00 €

0.00
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IV - ANNEXES [\
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS A3.1
A3.1 — ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Monrt:‘:'ltec:es Montant total Reprises
Nature de la provision ou de la inscrites au Date de dé P récl-atlons des prov. et Inscrites au SOLDE
dépréciation budget de constitution cznstitu e dépréciations budget de
I'exercice (1) au 01/01/N constituées I'exercice
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS BUDGETAIRES
Provisions réglementées et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour risques et charges (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations (2} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL BUDGETAIRES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-BUDGETAIRES
Provisions. pour risques et charges (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL SEMI-BUDGETAIRES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Provisions nouvelles ou abondement d'une provision déja constituée.
(2) Indiquer l'objet de la provision {exemples : provision pour litiges au titre du procés ... ; provisions pour dépréciation des i ns de I'équi ).
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2

A3.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS

(1) Il s'agit des provisions pour risques et charges qui peuvent faire 'objet d'un étalement
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ressources propres

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEPENSES A4
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Créelits do Lexercice Réalisations
(BP + BS + DM + RAR N-1)

DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES

PROPRES =A + B 386 000,00 | | 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 386 000,00 0,00
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 386 000,00 0,00
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérat® afférentes a l'emprunt 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00
1682 Bons & moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 0,00 0,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B) 0,00 0,00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves

10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves

139 Subv. invest. transférées cple résultat 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00

Op. de I'exercice Restes a réaliser en Solde d’exécution TOTAL
| dépenses au 31/12 D001 de I'exercice Il
précédent (N-1)
DsEnBaY A cOITRAr ey 0,00 257 253,41 0,00 257 253,41

(1) Détalller les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — RECETTES A4.2
RESSOURCES PROPRES
Crédit I
Art. (1) Libellé (1) rérits:doTaxarcics Réalisations
(BP +BS + DM + RAR N-1)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 9 485 000,00 | 1N 0,00
Ressources propres externes de I'année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10228 Autres fonds globalisés 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de I'année (b) (2) 9 485 000,00 0,00
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
28... Amortissement des immobilisations
28156 Matériel spécifique d'exploitation 350 000,00 0,00
29... Dépréciation des immobilisations
39... Dépréciat® des stocks et en-cours
481... Charges a répartir plusieurs exercices
021 Virement de la section d'exploitation 9 135 000,00 0,00
Brati | ! i
Opérations de Restes  réaliser en Solde d elxécullon Aﬂectlat on TOTAL
I'exercice recettes au 31/12 R001 de I'exercice R106 de I'exercice v
1 précédent précédent
Total
disadadisa 0,00 0,00 0,00 0,00
propres
disponibles
Montant
Dépenses a couvrir par des ressources propres I 257 253,41
Ressources propres disponibles v 0,00
Solde V=IV-Il(3) -257 253,41

(1) Les comptes 15, 1609, 26, 27, 28, 29, 39 et 481 sont a détailler conformément au plan de comptes.
(2) Les comptes 15, 29 et 39 sont présentés uniquement si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
(3) Indiquer le signe algébrique

Page 35




MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

IV — ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET
D’ASSAINISSEMENT — SECTION D’EXPLOITATION

AS5.1.1

Cet état ne contient pas d'information.
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D’ASSAINISSEMENT — SECTION D’INVESTISSEMENT

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET AS5.1.2

Cet état ne contient pas d'information.
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IV — ANNEXES

v

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’ASSAINISSEMENT
COLLECTIF ET NON COLLECTIF — SECTION D’EXPLOITATION

A5.2.1

Cet état ne contient pas d'information.
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COLLECTIF ET NON COLLECTIF — SECTION D’INVESTISSEMENT

IV - ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’ASSAINISSEMENT | AS5.2.2

Cet état ne contient pas d'information.
p
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IV - ANNEXES 1V
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES A6
A6 - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
Montantdela | Montant amorti ':g:'::g:“:‘::
Nature de la dépense au titre des
Exercice| dépense 'Durée de l?ate' antu transférée au exercices amon'lssements Solde (1)
N 5 I'étalement | délibération A de I'exercice
ransférée compte 481 précédents (c/6812)
m ()
(i
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Correspond au montant de la charge restant a amortir = | = (Il + IlI).
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MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

IV — ANNEXES \")
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) — ENTREES AB.1
A8.1 — ETAT DES ENTREES D’IMMOBILISATIONS
Modalités et date Désignation du bien Valeur d'acquisition Cumul des Durée de
d’acquisition 9 (codt historique) amortissements I"'amortissement

Acquisitions & titre onéreux
Acquisitions & titre gratuit
Mise & disposition
Affectation
Mises en concession ou
affermage
Divers

TOTAL GENERAL 0,00 0,00
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) — SORTIES A8.2
A8.2 - ETAT DES SORTIES DES BIENS D’IMMOBILISATIONS
Valeur Cumul des Valeur nette - —
Modalités et date de Désignation du bien d acqui_sltion D'urée de R comptable Prix de v
sortie (coiit I'amort. térieurs | 2Y jour de cession valiios
historique) e la cession
Cessions & titre onéreux
Cessions & titre gratuit
Mise & disposition
Affectation
Mises en concession ou
affermage
Mise a la réforme
Divers
TOTAL GENERAL 0,00 0,00
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IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN
OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS

A8.3

A8.3 -OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS

Produit des cessions

Réalisations

Compte 775

Produits des cessions d'éléments d'actif

0,00

Compte 675

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés

0,00
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IV — ANNEXES [\
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de 'urbanisme) — ENTREES A9.1

A9.1 — ETAT DES ENTREES D’IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de I'urbanisme)

Modalités et date Désignation du bien Valeur d’acquisition Cumul des Durée de
d'acquisition g (codt historique) amortissements I'amortissement

Acquisitions & titre onéreux

Acquisitions & titre gratuit

Mise a disposition

Affectation

Mises en concession ou
affermage

Divers

TOTAL GENERAL 0,00 0,00
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IV — ANNEXES [\
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de I'urbanisme) - SORTIES A9.2

A9.2 — ETAT DES SORTIES DES BIENS D’ IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de 'urbanisme)

Valeur Cumul des Valeur nette

Modalités et date de Désignation du d'acquisition Durée de comptable Prix de
= : amort.

sortie bien (codt I'amort. au jour de cession

historique) aniédeurs la cession

Plus ou
moins
values

Cessions a titre onéreux

Cessions a titre gratuit

Mise & disposition

Affectation

Mises en concession ou
affermage

Mise & la réforme

Divers

TOTAL GENERAL 0,00 0,00
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES TRAVAUX EN REGIE (1) A10
SECTION D’EXPLOITATION
. Dépenses Recettes
Article (%) S Mandats émis Titres émis
011 Charges a caractére général 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00
72 Travaux en régie 0,00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00
SECTION D’'INVESTISSEMENT
Article (2) Libellé (2) Montant (3)
20 Immobilisations incorporelles 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00
TOTAL GENERAL 0,00

(1) Les immobilisations créées par les services techniques de la collectivité sont enregistrées au colt de leur production. Ce dernier correspond au calt d'acquisition des matiéres consomméas
augmenté des charges directes de production (matériel et outilage acquis ou loués, frais de personnel, ...) & l'exclusion des frais financiers et des frals d'administration générale.

(2) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par I'établissement.
(3) Les montants & renseigner correspondent aux mandats émis imputés au chapitre 040
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES TRAVAUX EN REGIE A10
RATIO
Montant
Recettes 72 (l) 0,00
Recettes réelles d'exploitation 0,00
Recettes 72 / Recettes réelles d'exploitation 0,00 %
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MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

IV — ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN — CALCUL DU RATIO D’ENDETTEMENT RELATIF AUX B1.2
GARANTIES D’EMPRUNT
B1.2 - CALCUL DU RATIO D’ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES D’EMPRUNT
Calcul du ratio de I'article L. 2252-1 du CGCT Valeur en euros
Total des annuités déja garanties échues dans I'exercice (1) A 0,00
Total des premiéres annuités entiéres des nouvelles garanties de l'exercice (1) B 0,00
Annuité nette de la dette de I'exercice (2) Cc 0,00
Provisions pour garanties d'emprunts D 0,00
Total des annuités d’'emprunts garantis de I'exercice I=zA+B+C-D 0,00
Recettes réelles de fonctionnement 1] 0,00
| Part des garanties d’emprunt accordées au titre de I'exercice en % (3) | 11 0,00 |

(1) Hors opérations visées par |'article L. 2252-2 du CGCT.
(2) Cf. définition de l'article D. 1511-30 du CGCT.
(3) Les garanties d'emprunt accordées au titre d'un ice ne doivent pas

P fer plus de 50 % des recettes réelles de fonctionnement de ce méme exercice.
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IV - ANNEXES IV
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET B1.3

B1.3 - SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET

(1) Indiquer I'article dimputation de la subvention,
(2) Dénomination ou numéro éventuel de la subvention.
(3) Objet pour lequel est versé la subvention.
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL B1.4

B1.4 — 8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL

(1) Indiquer I'objet du bien mabilier ou immaobilier.
(2) Total = (N+1, N+2, N+3, N+4) + restant cumul.
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Le

[ PREFOTINE DE ARG RATTIGUE |

Contrdle de If_‘&_galité N°1

22 KV, 208

CONTRAT DE PARTENARIAT

POUR LA REALISATION DU PROJET DE
TRANSPORT COLLECTIF EN SITE PROPRE

(TCSP)

ENTRE

LE SYNDICAT MIXTE DE TRANSPORT COLLECTIF EN SITE PROPRE

ET

CARAIBUS SAS

22 NOVEMBRE 2013



ENTRE

Le Syndicat Mixte du Transport Collectif en Site Propre, représenté par Monsieur Thierry
Fondelot, Président, diiment autorisé en vertu de la délibération du Comité Syndical
n° en date du 20 novembre 2013,

Ci-apreés dénommé le « Syndicat Mixte »,

D’une part,
ET:
CARAIBUS SAS, soci¢té dont le siége social est situé 2, ZI la Lézarde - 97232 Lamentin,
enregistrée sous le numéro unique didentification auprés du registre du Commerce et des
Sociétés de Fort de TFrance TMC 797776 218, représentée par Monsicur Fadi Selwan,
Président, diiment habilitée aux fins des présentes,

Ci-aprés dénommé le « Titulaire »,

D’autre part.
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EXPOSE PREALABLE

Le Syndicat Mixte du Transport Collectif en Site Propre a ¢été créé en vue de la réalisation du
projet de transport collectif en site propre de la Martinique afin de faire face aux difficultés de
circulation sur une partie du territoire de la Martinique.

Le Projet de TSCP vise & meltre en service une ligne de 13,9 km entre Fort-de-France et le
Lamentin. Elle est structurée en un tronc commun et deux branches : une branche vers Place
Mahault et une branche vers Carrére.

L'horizon de mise en service est au plus tard le 31 décembre 2015.

Les caractéristiques des deux branches du TCSP sont résumées ci-dessous :

Branches TCSP Principales caractéristiques du TCSP

9,2 km
15 stations
Péle d’échanges : Pointe Simon ct Place Mahault
Parc relais de Mahault : environ 130 places

Pointe Simon - Place Mahault

12,8 km
17 stations
Pointe Simon — Carrére Péle d’échanges : Pointe Simon et Carrére
Parc relais de Carrére: environ 290 places
Centre de maintenance

Le tracé du TCSP est structuré en un tronc commun et deux branches :
. Un tronc commun de 8,1 km entre la Pointe Simon & Fort-de-France et I'échangeur du
Canal du Lamentin sur I'A1 ;

. Une branche de 1,1 km entre 'échangeur du Canal du Lamentin et le péle d’échanges de
la place Mahault ;

» Une branche de 4,7 km entre ’échangeur du Canal du Lamentin et le pdle d’échanges
de Carrére, via I'aéroport.

Le Projet de TCSP dans son ensemble est done composé :

» D'un site propre équipé de 18 stations ;
. D’une gare multimodale de Pointe Simon ;

. De 2 poles d’échanges de Place Mahault et Carrére dotés de parcs-relais ;

. Du matériel roulant permettant d’assurer le fonctionnement du TCSP ;
e Des systémes ;
. D'un centre de maintenance pour le stockage et 'entretien du matériel roulant ;

* D'un aménagement routier préalable a I'insertion du site propre sur I'avenue Maurice
Bishop, dénomm¢é Pénétrante Est.

Au vu du rapport d’évaluation préalable réalisée en application des dispositions de I'article
L.1414-2 du code général des collectivités territoriales, le Syndicat Mixte a décidé, par
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délibération en date du 12 avril 2012, de retenir la formule du contrat de partenariat pour la
réalisation des missions, objet du Contrat.

Par avis d’appel public a concurrence paru le 10 mai 2012 sous le numéro JOUE AO-2012/S
89-146072 au Journal officiel de I'Union européenne et le 12 mai 2012 sous le numéro 412 au
Bulletin officiel des annonces des marchés publics n°9oB, et avis rectificatif paru le 20 juin
2012 sous le numéro JOUE AO-2012/S 116-190721 au Journal officiel de I'Union curopéenne
et le 20 juin 2012 sous le numéro 12-120424 au Bulletin officiel des annonces des marchés
publics, le Syndicat Mixte a lancé, conformément aux dispositions des articles L.1414-1 el
suivants du Code général des colleclivités territoriales, la procédure de dialogue compétitif
relative & la passation du contrat de partenariat dont 'objet est ci-dessus rappelé.

Au terme de la procédure de dialogue, le Contrat a été attribué au Titulaire puis signé avec
celui-ci.

CELA ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT.
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CHAPITRE 1 — CLAUSES GENERALES

1.1

DEFINITIONS - INTERPRETATION
Définitions

Sauf stipulation contraire, les termes et expressions commengant par une majuscule
utilisés dans le présent Contrat et ses Annexes, y compris son préambule, auront la
signification suivante :

Actes d’Acceptation AFD : Désigne les actes contenant I'acceptation par le
Syndicat Mixte de la cession de créances de Loyer Trrévocableg,w AFD d'une part, et de
la cession de créances de Loyer Irrévocableens: AFD d'autre part, en application des
articles L. 313-29 ct suivants du Code monétaire el financier, établis conformément
au mod¢le contenu en Annexe Ax16.

Acte d’Acceptation DFE : Désigne I'acte contenant I'acceptation par le Syndicat
Mixte de la cession de eréances de Loyer Irrévocablewy DFE, en application des
articles L. 313-29 et suivants du Code monétaire et financier, établis conformément
au mode¢le contenu en Annexe Ax16.

Actes d'Acceptation : Désigne ensemble les Actes d'Acceptation AFD et I'Acte
d'Acceptation DFE.

AFD : Désigne I'Agence Frangaise de Développement.

Affilié : Désigne pour chaque Associé du Titulaire :

(i) toute entité qu'il controle directement ou indirectement ;

(ii) toute entité qui le contréle directement ou indirectement ; ou

(iii) toute entité contrdlée directement ou indirectement par toute entité visée au

(i),

Le « contrdle » étant ici entendu au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce
dans sa rédaction en vigueur a la date de signature du Contrat de Partenariat, et, par
extension, pour les fonds d'investissement, tout fonds géré directement ou
indirectement par la méme société de gestion que 1'Associé, ou ayant le méme associé
commandilté que 1'Associc.

Annexe : Désigne une annexe au Contrat de Partenariat. Les Annexes ont valeur
contractuelle et font partie intégrante du Contrat de Partenariat.

Article : Désigne un article du Contrat.

Associés : Désigne VINCI Concessions et Concessoc 15.

Autorisation de Mise en Service : Désigne I'autorisation d’ouverture a la
circulation publique, émise par le Syndicat Mixte ou toute personne diiment habilitée,
des Ouvrages routiers objets du Contrat.

Banques de Couverture : Désigne les établissements de crédit ayant conclu avec le
Titulaire les Instruments de Couverture au titre des Instruments de Dette.
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Bus : Désigne les véhicules spécifiques de la ligne de TCSP objets du Contrat devant
etre financés, fournis et garantis par le Titulaire du Contrat.

Bus et Systémes Complémentaires : désigne les Bus et les Systémes Embarqués
complémentaires visés a I'Article 25.

Calendrier : Désigne le calendrier inséré en Annexe Ax 2 du Contrat, qui mentionne
notamment les délais d’exécution des Travaux, et de fourniture des Bus et des
Systemes Embarqués, ainsi que les Dates de Mise & Disposition des Ouvrages et des
Ensembles, étant entendu que la Date de Mise d Disposition des Ensembles d'une
part, et la Mise a Disposition des Ouvrages d'autre part, s'effectuera au plus tard le 1o
décembre 2015, a 'exception de 'Ensemble 5.

Cause Etrangére : A le sens attribué & ce terme a I'Article43.4.
Causes Légitimes : Désigne les événements prévus a I'Article 43.

Changements de Législation ct de Réglementation : désigne toutes les
modifications, créations ou suppressions de législation et de réglementation ayant
une incidence sur le déroulement du Contrat et qui sont entrées en vigueur aprés la
date de signature du Contrat.

Compte de Réserve : Désigne le compte de réserve visé a I'Article 41.2

Contrat ou Contrat de Partenariat : Désigne le présent contrat de partenariat
conclu entre le Syndicat Mixte et le Titulaire, conformément aux articles L. 1414-1 et
suivants du Code Général des Collectivités Territoriales, tel qu'il pourra étre modifié
ou complété ultérieurement.

Contrat de Crédit AFD : Désigne le contrat de crédit conclu entre AFD et le
Titulaire en vue du financement partiel du projet au moyen du Crédit AFD,

Contrat de Crédit DFE : Désigne le contrat de erédit conclu entre DFE et le
Titulaire en vue du financement partiel du projet au moyen du Crédit DFE.

Convention de Financement : Désigne la convention de financement conclue
entre la Région Martinique et le Syndicat Mixte et relative au financement du Projet.

Convention d’Interface : Désigne le contrat figurant en Annexe Ax 17 conclu entre
le Titulaire et I'exploitant afin de régir les relations entre ces deux entités dans le
cadre de I'exécution du Contrat.

Convention Quadripartite: Désigne la convention conclue entre le Syndicat
Mixte, la Région Martinique, le Titulaire, la DFE et I'AFD telle qu'elle pourra étre
modifiée ou complétée ultérieurement.

Cofit de Conception-Construction : Désigne le cofit de réalisation des études et
travaux au titre de la réalisation des Ouvrages a la Date d’Entrée en Vigueur,

Coft des Bus et Systémes Embarqués : Désigne le colt d’acquisition/intégration
des 14 Bus et Systémes embarqués a la Date d’Entrée en Vigueur.

Cotts des Investissements Initiaux : Désigne pour les Ouvrages d’une part et,
pour chacun des Ensembles d’autre part, les cotits définis & 'Article 30 et supportés
par le Titulaire avant leurs Dates de Mise a Disposition Effective respectives,
conformément a I'échéancier présenté a 'Annexe Ax 13.
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Créanciers Financiers : Désigne tout bailleur de fonds, AFD, DFE et les Banques
de Couverture mettant a disposition du Titulaire des Instruments de Dette ct / ou des
Instruments de Couverture et/ou tout crédit relais TVA.

Crédit DFE : Désigne le crédit consenti au Titulaire par DFE dans les conditions
prévues dans le Contrat de Crédit DFE.

Crédit AFD : Désigne le crédit consenti au Titulaire par AFD dans les conditions
prévues dans le Contrat de Crédit AFD.

Date d’Entrée en Vigucur: Désigne la date de notification du Contrat telle que
définie a Article 3.

Dates de Fixation des Taux : Désigne la ou les dates a laquelle les taux d'intéréts
du Crédit AFD seront fixés et les Instruments de Couverture conclus conformément i
I'Article 30 et a ’Annexe Ax 14.

Date de Mise a Disposition des Ouvrages: Désigne la date prévisionnelle de
mise a disposition des Ouvrages correspondant au plus tard au 1¢* décembre 2015 et
figurant au Calendrier annexé au Contrat, telle que prorogée le cas échéant, dans les
conditions du Contrat.

Date de Mise a Disposition des Ensembles : Désigne ensemble la Date de Mise
A Disposition de I'Ensemble 1 et la Date de Mise a Disposition des Ensembles 2 a 5.

Date de Mise A Disposition de PEnsemble 1: Désigne la date prévisionnelle de
mise a disposition des Bus et des Systémes Embarqués faisant partie de 'Ensemble 1,
correspondant au plus tard au 17 décembre 2015 et figurant au Calendrier annexé au
Contrat, telle que prorogée le cas échéant, dans les conditions du Contrat.

Date de Mise a Disposition des Ensembles 2 i 4: Désigne la date prévisionnelle
de mise A disposition de chacun des Ensembles 2 a 4, correspondant au 1¢7 décembre
2015 ct figurant au Calendrier annex¢é au Contrat, telle que prorogée le cas échéant,
dans les conditions du Contrat.

Date de Mise & Disposition de ’Ensemble 5: Désigne la date prévisionnelle de
mise a disposition du Bus et des Systémes Embarqués faisant partie de 'Ensemble 5,
correspondant au plus tard au 1 mai 2016 et figurant au Calendrier annexé au
Contrat, telle que prorogée le cas échéant, dans les conditions du Contrat.

Date de Mise A Disposition Effective des Ouvrages: Désigne la date a laquelle
les Ouvrages sont effectivement mis  la disposition du Syndicat Mixte.

Date de Mise a Disposition Effective des Ensembles : Désigne ensemble la
Date de Mise a Disposition Effective de 'Ensemble 1 et la Date de Mise a Disposition
sffective des Ensembles 2 a 5.

Date de Mise a Disposition Effective de PEnsemble 1: Désigne la date a
laquelle les Bus et leurs Systémes Embarqués faisant partic de 'Ensemble 1 sont
effectivement mis a la disposition du Syndicat Mixte. La Date de Mise a Disposition
Effective correspond a la date de signature du procés-verbal de 'Ensemble 1.

Date de Mise a Disposition Effective des Ensembles 2 & 4 : Désigne la date &

laquelle, le cas échéant, tout ou partic des Bus ct leurs Systémes Embarqués
constituant chacun les Ensembles 2 4 4 sont cffectivement mis & la disposition du
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Syndicat Mixte. La Date de Mise & Disposition Effective correspond a la date de
signature du procés-verbal de chacun des Ensembles 2 2 4.

Date de Mise a Disposition Effective de PEnsemble 5: Désigne la date a
laquelle le Bus et les Systémes Embarqués faisant partic de I'Ensemble 5 sont
effectivement mis a la disposition du Syndicat Mixte. La Date de Mise & Disposition
Effective correspond a la date de signature du procés-verbal de I'Ensemble 5.

DFE : Désigne la Caisse des Dépots et Consignations agissant par I'intermédiaire de
la direction des fonds d'épargne.

Documents de Financement : Désigne tout contrat ou accord ayant pour objet de
mettre le Financement & la disposition du Titulaire et qui est non opposable au
Syndicat Mixte.

Ensemble : Désigne 'Ensemble 1 ou 'Ensemble 2 ou I'Ensemble 3 ou I'Ensemble 4
ou I'Ensemble 5.

Ensemble 1 : Désigne un minimum de 10 Bus et leurs Systémes Embarqués.

Ensemble 2 : Désigne, le cas échéant, le 11éme Bus et ses Systémes Embarqués
faisant I'objet de la deuxiéme mise & disposition au maximum 6 mois aprés la Date de
Mise a Disposition de I'Ensemble 1 et telle que prorogée, le cas échéant dans les
conditions du Contrat.

Ensemble 3 : Désigne, le cas échéant, le 12¢me Bus et ses Systémes Embarqués
faisant I'objet de la deuxiéme mise & disposition au maximum 6 mois aprés la Date de
Mise & Disposition de 'Ensemble 1 el telle que prorogée, le cas échéant, dans les
conditions du Contrat.

Ensemble 4 : Désigne, le cas échéant, le 13¢me Bus et ses Systémes Embarqués
faisant 'objet de la deuxiéme mise & disposition au maximum 6 mois aprés la Date de
Mise a Disposition de I'Ensemble 1 et telle que prorogée, le cas échéant, dans les
conditions du Contral.

Ensemble 5 : Désigne, le cas échéant, le 14¢me Bus et ses Systémes Embarqués
faisant T'objet de la mise a disposition au 1 mai 2016 telle que prorogée, le cas
¢chéant, dans les conditions du Contrat.

Entretien-Maintenance : Désigne I'ensemble des prestations d’entretien technique
et de maintenance des Ouvrages, nécessaires & l'obtention des performances et
objectifs requis par le Programme Fonctionnel des Besoins.

Etat de PArt: Désigne les pratiques et niveaux de services en matiére de construction
de routes et d'ouvrages d'art constalés dans les territoires d'Outre-Mer comparables a
la région Martinique.

Etudes : Désigne 'ensemble des prestations d’¢tudes de conception nécessaires a la
réalisation des Travaux et a la fourniture des Bus et de leurs Systémes Embarqués
dont les performances et objectifs sont fixés dans le Programme Fonctionnel des
Besoins.

Expert Indépendant : Désigne une personne désignée conjointement par les
Parties.

FFait du Prince : Désigne un événement présentant les caractéres suivants :
5
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. existence d’un préjudice au détriment du Titulaire ;
* fait dommageable imprévisible au moment de la conclusion du Contrat ;
° fait imputable au Syndicat Mixte.

Financement : Désigne le ou les financements mis en place par le Titulaire en vue
de I'exécution de ses obligations au titre du Contrat incluant les Instruments de Dette,
et les Instruments de Fonds Propres.

Force Majeure : Désigne un événement extéricur aux Parlies, imprévisible ct
irrésistible.

Gros Entretien et Renouvellement ou GER : Désigne les obligations de gros
entretien et de renouvellement des Ouvrages a la charge du Titulaire.

Imprévision : Désigne un événement présentant les caractéres suivants :
. indépendant de la volonté des Parties ;

e imprévisible lors de la conclusion du Contrat ou dont les effets ne pouvaient étre
-aisonnablement prévus lors de la signature du Contrat ; et

. entrainant un bouleversement de 1’économic générale du Contrat ct
n’empéchant pas I'exécution du Contrat.

Indemnité de Débouclage des Instruments de Couverture : Désigne, au Jour
de Calcul, I'indemnité de marché égale a la somme de (A) et (B) ot :

(A) est égal a la valeur actuelle nette de la différence entre :

i.  les intéréts calculés a partir de la prochaine période d'intérét sur la base du taux
fixe payé par le Titulaire au titre des Instruments de Couverture ; et

ii.  les intéréts calculés a partir de la prochaine période d'intérét sur la base du taux
de swap de marché aux conditions de marché du jour du débouclage résultant
d’un profil et d'une maturité identique a celle de 'opération existante.

Pour les besoins du calcul d’actualisation, les taux d'actualisation utilisés seront
déterminés a partir de la Courbe des Taux le jour du débouclage.

(B) est égal a zéro si le débouclage intervient & une date de paiement d'intérét. B est
¢égal a la valeur actualisée des intéréts nets (c'est-a-dire la différence entre les intéréts
payés sur la base du taux variable et ceux payés sur la base du taux fixe) payables au
titre des Instruments de Couverture a la prochaine date de paiement d'intérét si le
débouclage a licu entre deux dates de paiement d'intérét.

Pour les besoins de la présente définition la Courbe de Taux désigne la courbe des
taux de swaps (bas de fourchette ou « bid ») telle que publiée sur les pages HBEURO1
et ICAPEURO, et/ou sur toute autre page complémentaire ou qui viendrait en
substitution au jour et a 'heure de calcul.

Indemnité de Dédit DFE : Désigne I'indemnité payable par le Titulaire & DFE en
cas d'annulation de tout ou partic du montant du Crédit DFE non liré avant la date
effective de tirage du Crédit DFE, calculée conformément aux modalités prévues dans
I'’Annexe Ax 13.
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Indemnité de Remboursement Anticipé DFE : Désigne l'indemnité payable par
le Titulaire & DFE en cas de remboursement anticipé de tout ou partie du Crédit DFE
tir¢ entre la date effective de tirage et la date de remboursement final du Crédit DFE,
calculée conformément aux modalités de 'Annexe Ax 13.

Indemnité de Remboursement Anticipé AFD : Désigne 'indemnité payable par
le Titulaire & AFD en cas de remboursement anticipé de tout ou partie du Crédit AFD
tiré entre la date effective de tirage et la date de remboursement final du Crédit AFD,
calculée conformément aux modalités de 'Annexe Ax 13,

Indicateurs de Performance : Désigne les performances attendues de la part du
Titulaire au cours de I'exécution du Contrat et sanctionnées par des Pénalités de
Performance telles que définies en Annexe Ax 11.

Instruments de Couverture : Désigne les instruments financiers conclus par le
Titulaire avec une ou plusieurs Banques de Couverture afin de couvrir les risques de
taux relatifs au Crédit AFD.

Instruments de Dette : Désigne les financements bancaires, obligataires ou tout
financement intragroupe apporté par les Associés ou leurs Affiliés (tel que le crédit
construction et le crédit relais fonds propres visé dans I'Annexe Ax 13 n'entrant pas
dans la catégorie des Instruments de Fonds Propres, mis en place par le Titulaire en
vue de l'exécution de ses obligations au titre du Contrat, a 'exclusion (i) des
Instruments de Fonds Propres, (ii) des crédits relais TVA et (iii) des Instruments de
Couverture.

Instruments de Fonds Propres : Désigne tout apport en capital, compte courant
d’actionnaire, prét subordonné ou toute autre avance, effectués par les Associés (autre
que les financements intra-groupe visés dans I'’Annexe Ax 13.

Investissements Initiaux : Désigne les investissements réalisés par le Titulaire
pour les Ouvrages d’une part et, pour chacun des Ensembles d’autre part, avant leur
Date de Mise a Disposition Effective respective.

Jour : Lorsqu’un délai est fixé en Jours, il s’entend en jours de calendrier.

Jour de Calcul : Désigne la date de fin anticipée du Contrat pour quelle que cause
que ce soit (ou, si ce jour n’est pas un Jour Ouvré, le Jour Ouvré suivant).

Jour OQuvré : Désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou un jour férié, ou
les banques sont ouvertes en France.

Loyer : Désigne la rémunération versée au Titulaire par le Syndicat Mixte.

Loyer d’Investissement : Désigne le Loyer, défini a 'Article 32, versé en
contrepartic du Montant & Financer et du coit de son financement.

Loyer de Maintenance Courante et d’Entretien : Désigne le loyer calculé
conformément a I'Article 32.4 versé en rémunération de la réalisation des prestations
Maintenance Courante et d'Entretien.

Loyer de Gestion : Désigne le loyer calculé conformément a U'Article 32.5 versé en
rémunération de la réalisation des prestations de Gestion.

Loyer GER : Dé¢signe le loyer calculé conformément a I'Article 32.3 versé en
rémunération de la réalisation des prestations de Gros Entretien — Renouvellement.
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Loyer Irrévocabley, AFD : Désigne la somme sur la durée du Contrat de la
composante L1 ouv Arp du Loyer d’Investissement tel que défini a 'Article 32.1.

Loyer Irrévocablegns; AFD : Désigne la somme sur la durée du Contrat de la
composante Ligns: arp du Loyer d'Investissement tel que défini a I'Article 32.1.

Loyer Irrévocable,.w DFE : Désigne la somme sur la durée du Contrat de la
composante L1 ouy pis du Loyer d'Tnvestissement tel que défini a PArticle 32.1.

Loyers Irrévocables ou Lia : Désigne le Loyer Irrévocableu aw, le Loyer
TIrrévocableens: arp et le Loyer Irrévocableow prr.

Mise en Service : Désigne I'ouverture de tout ou partie des Ouvrages routiers 2 la
circulation publique aprés I’Autorisation de Mise en Service émise par le Syndicat
Mixte ou toute personne diiment habilitée.

Missions : Désigne 'ensemble des prestations assumées par le Titulaire au titre du
Contrat.

Modéle Financier : Désigne le modéle financier figurant a PAnnexe Ax 12 tel que

mis A jour au fur et & mesure et approuvé par les Parties et dans lequel figure a titre

indicatif un calcul de :

i.  laValeur de Paiement Anticipée des Créances (figurant dans 'onglet « Valeur de
Paiement Anticipée » de ce modéle), sans préjudice des adaptations nécessaires
au Jour de Calcul compte tenu des usages en vigueur sur les marchés ;

ii.  I'Indemnité de Débouclage des Instruments de Couverture (figurant dans
onglet «Indemnité de débouclage » de ce modele), sans préjudice des
adaptations nécessaires au Jour de Calcul compte tenu des usages en vigueur
sur les marchés.

Modifications Mineures CC: Désigne pendant la phase de conception-
construction du Contrat, les modifications engendrant une dépense d’investissement
pour les Ouvrages inférieure & cinq mille (5.000) euros par modification.

Modifications Mincures EM : Désigne, pendant la phase d'entretien
maintenance du Contrat, les modifications engendrant une dépense inférieure a cing
cent (500) euros par modification.

Montant & Financer : Désigne pour les Quvrages d’'une part, et pour chacun des
Ensembles d’autre part, la somme des Financements nécessaires pour couvrir les
Cofits des Investissements Initiaux et les dépenses encourues pendant la période de
construction, dont les (i) commissions et frais liés au Financement,
(ii) préfinancements des comptes de réserves (y compris service de la dette et BFR),
(iii) impéts et laxes autres que ceux refacturés a I'euro-I'euro par le Titulaire au titre
de T'Article 35.2, (iv) intéréts de préfinancement acquiltés avant la Date de Mise a
Disposition Effective des Ouvrages et avant la Date de Mise a Disposition Effective de
'Ensemble 1, (v) intéréts de préfinancement portant sur le crédit relais TVA, (vi)
intéréts de préfinancement portant sur le crédit relais fonds propres et (vii) sommes
dues au titre des Instruments de Couverture, conformément a I'échéancier présenté a
I'Annexe Ax 13.

Opérations de Misc & Disposition des Bus : Désigne les opérations préalables a

la mise A disposition des Bus et de leurs Systémes Embarqués telles que détaillées par
le Programme Fonctionnel des Besoins.
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Ordre d’Exécution : Désigne l'ordre éerit d’exéeution donné par le Syndicat Mixte
au Titulaire aux fins de mettre en ccuvre une modification.

Ouvrages : Désigne I'ensemble des constructions, équipements et installations, a
'exclusion : (i) des stations mentionnées a I'Article 21.2, et (ii) des Bus et de leurs
Systémes Embarqués, tels que décrits dans le Programme Fonctionnel des Besoins et
tels que réalisés par le Titulaire ;

Ouvrages Mis & Disposition : Désigne les installations et infrastructures sur
lesquelles les Ouvrages seront réalisés, situés ou non sur les Terrains et dont la liste
figure a 'Annexe Ax 4.

Parties : Désigne le Titulaire et le Syndicat Mixte.

Pénalités de Performance : Désigne notamment les pénalités de maintenance et
de fonctionnement visées & I'Article 46.6 et liées aux Indicateurs de Performance
mentionnées en Annexe Ax 15.

Pénalités de Retard : Désigne les Pénalités visées a 'Article 46.2.

Pi¢ces de Parc: Désigne les organes réparables, en particulier ceux a long délai
d’approvisionnement et/ou spécifiques. Ce sont des biens destinés i remplacer un
bien équivalent en vue de rétablir la fonction requise d’origine. Le bien originel
défectueux peut étre réparé ultérieurement.

Périmetre : Désigne, dans le cas d'une situation de résiliation partielle, un ou
. . » . e . l
plusicurs des Ensembles, faisant I'objet d’une résiliation.

Plan de Renouvellement des Ouvrages : Désigne le plan des opérations de
Renouvellement des Ouvrages figurant en Annexe Ax 9 du Contrat.

Programme Fonctionnel des Besoins ou PFB : Document définissant sous
forme performantielle les besoins du Syndicat Mixte, en Annexe Ax 1 du présent
Contrat.

Projet : Désigne le projet décrit dans le préambule du Contrat.

Refinancement : Désigne une modification du financement par rapport au plan de
financement joint en Annexe Ax 13, et notamment la modification du montant ou de
I'échéancier de remboursement initial ou du niveau de la marge, ou de toutes autres
conditions relatives au financement initial.

Réserve Mineure : Désigne la (ou les) réserve(s) émise(s) par le Syndicat Mixte &
raison des malfagons et / ou défaut(s) de conformité des Ouvrages, des Bus ou des
Systémes Embarqués par rapport aux obligations contractuelles du Titulaire qui ne
sont pas de nature i porter atteinte a la séeurité, au comportement ou 4 l'utilisation
ou ne rendant pas impropre a la destination des Ouvrages, des Bus et des Systémes
Embarqués.

Réserve Majeure : Désigne la (ou les) réserve(s) émise(s) par le Syndicat Mixte a
raison des malfagons et/ ou défaut(s) de conformité des Ouvrages, des Bus ou des
Systémes Embarqués par rapport aux obligations contractuelles du Titulaire qui sont
de nature a porter atteinte a la séeurité, au comportement ou 4 l'utilisation ou rendant
impropre a la destination des Ouvrages, des Bus et des Systémes Embarqués.

Risque Non Assurable : Désigne un risque pour lequel :
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. soit, le Titulaire est dans I'incapacité d’obtenir une proposition d’assurance de la
part de trois assureurs notoirement solvables, pour une raison qui ne lui est pas
imputable ;

o soit, les conditions financi¢res proposées par les assureurs font apparaitre une
augmentation du montant de la prime et/ou de la franchise, pour une raison
non imputable au Titulaire, excédant un montant égal & trente (30) % du
montant de la prime et/ou de la franchise, en date de valeur septembre 2013 et
indexée annuellement par application de I'indice de révision de la composante
L4 du Loyer, prévue a la Date d’Entrée en Vigueur, due ou supportée par le
Titulaire au titre d'un risque.

Systémes : Désigne l'ensemble des Systémes Embarqués et des Systémes
Complémentaires.

Systémes Embarqués: Désigne les systémes embarqués dans les Bus et
mentionnés au PFB.

Systémes Complémentaires : Désigne les systtmes objet d’une prestation
complémentaire et mentionnés au PFB.

Terrains : Désigne l'ensemble des terrains batis et non bétis nécessaires a la
réalisation des Ouvrages, mis & la disposition du Titulaire par le Syndicat Mixte
conformément aux stipulations du Contrat et tels que désignés en Annexe Ax 3 du
Contrat.

Travaux : Désigne les Travaux de construction des Ouvrages jusqu’a la Date de Mise
a Disposition Effective des Ouvrages.

Valeur de Paiement Anticipé de la CréanceLiow AFD : Désigne la somme des
¢léments (A) et (B) suivants :
(A) désigne la somme au Jour de Calcul des éléments suivants :
. capital restant di au titre de la part du Crédit AFD adossé¢ au Loyer
Irrévocableow AFD ;

° Loyer Irrévocableow AFD échu et non payé et couru et non échu ;

. Indemnité de Remboursement Anticipé AFD au titre de la part du Crédit
AFD adossé au Loyer Irrévocableg,y AFD; et

(B) désigne un montant égal au montant des frais de portage financier entre la date
de résiliation du Contrat et la date de paiement effectif de la Valeur de Paiement
Anticipé de la Créance L1ow AFD

Valeur de Paiement Anticipé de la Créance Ligxs s AFD : Désigne la somme
des éléments (A) et (B) suivants :

(A) désigne la somme au Jour de Calcul des éléments suivants :

* capital restant di au titre de la part du Crédit AFD adossé au Loyer
Irrévocablens; AFD ;

. Loyer Irrévocablepys AFD échu et non payé et couru et non échu ;
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1.2

o Indemnité de Remboursement Anticipé AFD au titre de la part du Crédit
AFD adossé au Loyer Irrévocablegys, AFD ; et

(B)  désigne un montant égal au montant des frais de portage financier entre la date
de résiliation du Contrat et la date de paiement effectif de la Valeur de Paiement
Anticipé de la Créance Ligns . AFD ;

Valeur de Paiement Anticipé de la Créance Liow DFE : Désigne la somme des
¢léments (A) et (B) suivants :

(A) désigne la somme au Jour de Calcul des éléments suivants ;

. capital restant dii au titre de la part du Crédit DFE adossé au Loyer
Irrévocableg, DFLS ;

E Loyer Irrévocables,w DFE échu et non payé et couru et non échu ;
. Indemnité de Remboursement Anticipé DFE.

(B) désigne un montant égal au montant des frais de portage financier entre la date
de résiliation du Contrat ct la date de paiement effectif de la Valeur de Paiement
Anticipé de la Créance Liow DFE.

Valcurs de Paiement Anticipé des Créances : désigne ensemble la Valeur de
Paiement Anticipé de la Créance Liow arp, la Valeur de Paiement Anticipé de la
Créance L1ow DFE et la Valeur de Paiement Anticipé de la Créance Ligxs, arp,

Veille Technique : Désigne l'obligation de surveillance a la charge du Titulaire dans
le cadre de I'exécution du Contrat, de nature a permetire au Syndicat Mixte de
bénéficier des évolutions technologiques et de prendre connaissance des
Changements de Législation et de Réglementation.

Interprétation
Sauf stipulation contraire dans le Contrat :

. toutes les références faites & une personne comprennent ses successeurs,
ayants-droit ou ltoute autre personne venant aux droits et obligations de cette
personne, de quelle que maniére que ce soit.

. les Annexes au présent Contrat font partie intégrante du Contrat et ont la méme
valeur juridique que ce dernier. Toute référence au Contrat inclut ses Annexes.
En cas de contradiction entre les stipulations du corps du présent Contrat et une
stipulation d’une Annexe, les stipulations du corps du Contrat prévaudront. En
cas de contradiction entre deux Annexes, les stipulations particuliéres
prévaudront sur les stipulations générales.

. les intitulés des Articles et le sommaire du Contrat ont été insérés uniquement
pour faciliter les références et ne doivent pas étre pris en compte pour
I'interprétation du Contrat.

OBJET DU CONTRAT
Conformément aux dispositions des articles L. 1414-1 et suivants du Code Général des

Collectivités Lerritoriales, le Syndicat Mixte confie au Titulaire, dans les conditions et
modalités définies ci-aprés, une mission portant sur:
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5.1

. le financement, la conception et la réalisation des poles d’échanges de Mahault
et de Carrére, la portion de la section 5 (située de 1'échangeur de I'aéroport au
pole d’échanges de Carrére), des stations et du centre de maintenance, ainsi que
sur l'entretien, la maintenance et le gros entretien - renouvellement de
'ensemble de ces Ouvrages (hors nettoyage des stations, des poles d’échanges
de Mahault et de Carrére, du centre de maintenance); et

- le financement, la conception, la réalisation ou la fabrication des Bus ainsi que
des Systemes Embarqués.

Le Titulaire pourra en outre, sur demande du Syndicat Mixte dans les conditions de
I’Article 25, étre amené a :

® fournir un parc complémentaire de 8 Bus et de leurs Systémes Embarqués (les
Bus et Systémes Complémentaires);

. concevoir, réaliser, fournir, mettre en place et assurer le netltoyage, I'entretien,
la maintenance ct le GER des Systémes Complémentaires tels que décrits dans
le Programme Fonctionnel des Besoins.

Les Ouvrages, objets du Contrat, sont affectés au service public de transport collectif
en site propre.

ENTREE EN VIGUEUR

Le Contrat de Partenariat prendra effet & compter de la date de 'accusé de réception
de sa notification par le Syndicat Mixte au Titulaire, par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par remise en main propre contre récépissé signé par le
Titulaire. La date de I'accusé de réception de cette notification ou du récépissé vaut
Date d’Entrée en Vigueur.

DUREE

Le Contrat de Partenariat est consenti pour une durée de vingt (20) années et un (1)
jour a compter de la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages avec une
phase de 23 mois relative i la conception-construction des Ouvrages, s'agissant des
prestations relatives au financement, a la conception et a la réalisation des pdles
d’échanges de Mahault et Carrére, de la portion de la section 5 (située de I'échangeur
de Tlaéroport au pdle d'échanges de Carrére), des stations et du centre de
maintenance, ainsi que de l'entretien, de la maintenance et du gros entretien -
renouvellement de 1'ensemble de ces Ouvrages, la durée de paiement de la fraction
Ligxs: du Loyer d'Investissement étant définie conformément i 'Annexe Ax 28.

11 ne peut se prolonger par tacite reconduction. A I'expiration de la durée du Contrat
de Partenariat, le Titulaire ne pourra en aucun cas se prévaloir d’'un quelconque droit
au maintien dans les lieux ou au renouvellement.

Il pourra faire I'objet d'une prolongation dans les cas limitativement énumérés au
présent Contrat.

CONDITIONS RESOLUTOIRES
Recours ect/ou retrait contre le Contrat et/ou un de ses actes détachables, en ce

compris les Actes d’Acceptation, la Convention de Financement et ses actes
détachables, la Convention Quadripartite et/ou ses actes détachables.
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Dés la survenanee du recours ou du relrait, les Parties se rencontrent afin d'analyser
la pertinence du recours. La Partie informée de l'existence du recours ou du retrait
s’engage a en informer l'autre Partie sans délai.

Le Syndicat Mixte pourra & tout moment décider de prononcer la résiliation du
Contrat conformément a I'Article 51 (Résiliation pour Force Majeure).

Le Titulaire poursuit I'exécution du Contrat sauf, en cas de décision expresse du
Syndicat Mixte de suspendre I'exécution du Contrat. Cette suspension est traitée
comme une Cause Légitime.

En cas d'annulation ou de retrait, a quel que moment que ce soit, de I'un des actes
Jjuridiques susvisés rendant impossible la poursuite de l'exécution du Contrat, le
Contrat est résilié par le Syndicat Mixte dans les conditions définies a I'Article 51
(Résiliation pour Force Majeure).

En cas d’annulation du Contrat, le Syndicat Mixte verse au Titulaire une indemnité
déterminée dans les conditions définies a T'Article 51 (Résiliation pour Force
Majeure) et se réserve la possibilité de reprendre les Instruments de Dette et les
Instruments de Couverture. Cette clause est divisible du reste du Contrat et produit
ses effets nonobstant les cas d’annulation ou de constat de nullité du Contrat.

Sisix (6) mois avant la Date de Mise a Disposition des Ouvrages (i) un recours est
pendant (ou n’a pas été définitivement jugé) a I'encontre d'un Acte d’Acceptation et
/ou ses actes détachables, la Convention Quadripartite et/ou ses actes détachables, la
Convention de Financement et/ou ses actes détachables ou si I'un de ces actes
détachables a été retiré, ou (ii) la Convention Quadripartite ou un Acte d’Acceptation
ou I'un de ses actes détachables n'est pas ou cesse d'étre valable ou opposable et/ou
est privé de ses effets en tout ou partie sans qu'il puisse y élre remédié, alors les
Parties se concertent afin d’envisager les modalités de poursuite du Contrat.

Dans Thypothése ot aucune solution (y compris celle d’un refinancement)
satisfaisante pour les Parties ne serait trouvée au plus tard a la plus proche des deux
dates suivantes : (i) trois (3) mois aprés la Date de Mise a Disposition Effective des
Ouvrages et (ii) la date tombant dix-huit (18) mois apres la Date de Mise & Disposition
des Ouvrages (telle qu'initialement déterminée a la date de signature du Contrat de
Partenariat), le Syndicat Mixte résiliera le Contrat dans les conditions définies a
I’Article 51 (Résiliation pour Force Majeure).

Sila Convention de Financement et/ou I'un de ses actes détachables n’est pas ou cesse
d’étre valable ou opposable et/ou est privé de ses effets en tout ou partie, alors les
Parties se concertent afin d’envisager les modalités de poursuite du Contrat. Pendant
celte phase de concertation, l'exécution du Contrat est poursuivie sur une période qui
ne peut excéder quatre-vingt-dix jours (90) jours. Passé ce délai, si (i) aucune solution
satisfaisante pour les Parties n'a été, de bonne foi, trouvée, et (ii) si la situation est
susceptible d’affecter immédiatement ou & terme la capacité du Syndicat Mixte &
satisfaire ses obligations de paiement au titre du Contrat de Partenariat grice aux
contributions de la Région Martinique, le Syndicat Mixte suspendra I'exéeution du
Contrat. En toul état de cause, et dans 'hypothése ot aucune solution satisfaisante
pour les Parties pour remédier a I'invalidité, 'inopposabilité ou la cessation des effets,
en tout ou partie, de la Convention de Financement et/ou de ses actes détachables, ne
serait trouvée au plus tard cent quatre-vingt (180) jours & compter de la date de
survenance de I'événement, le Syndicat Mixte résiliera le Contrat dans les conditions
définies a P'Arlicle 51 (Résiliation pour Force Majeure).
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52

53

Recours et/ou retrait contre les autorisations administratives nécessaires i la
réalisation du Projet

Dans ces cas de recours ou de retrait, les Parties examineront conjointement dans les
meilleurs délais le risque afférent au dit recours ou retrait, étant entendu que les
Parties examineront toutes les solutions envisageables afin de régulariser la situation.
La Partie informée de P'existence du recours ou du retrait s'engage a en informer
l'autre Partie sans délai.

Trois cas de figure peuvent, dés lors, se présenter, sachant que le Syndicat Mixte, le
cas échéant conjointement avec le Titulaire, pourra envisager tout autre cas de figure
permettant la poursuite du Contrat :

(i)  Siles deux Parties estiment, aprés concertation, que le recours ou le retrait n’est
pas pertinent, l'exécution du Contrat sera poursuivie, dans les mémes
conditions.

(ii) Si les deux Parties estiment, au terme de la période de concertation, que le
recours ou le retrait est pertinent, le Syndicat Mixte résiliera le Contrat dans les
conditions de I'Article 50 dans le cas ot le recours en cause est imputable & une
faute du Titulaire ou de I'Article 51 dans les autres cas,

(iii) Si les deux Parties sont, aprés concertation, en désaccord quant a la pertinence
du recours, le Syndicat Mixte peut décider :

- Soit de résilier le contrat dans les conditions de 1'Article 50 dans le cas ou
le recours en cause est imputable a une faute du Titulaire ou de I'Article 51
dans les autres cas ;

- Soit de suspendre I'exécution du Contrat. Dans un tel cas, la suspension
constituera une Cause Etrangére au sens de l'article 43 du Contrat ;

- Soit de poursuivre 'exécution du Contrat
Dans les cas (i) et (iii) :

. Si I'annulation ou le retrait de l'autorisation administrative intervient et que
celle-ci ne rend pas impossible la poursuite de I'exécution du Contrat, le
Titulaire entamera, dans les meilleurs délais, et selon les dispositions de I'Article
10, les démarches visant a I'obtention d’une nouvelle autorisation.

. Si 'annulation ou le retrait de l'autorisation administrative intervient et que
celle-ci rend impossible l'exécution du Contrat, alors le Titulaire pourra
demander au Syndicat Mixte, la résiliation du Contrat. Il sera alors indemnisé
conformément aux modalités d’indemnisation prévues a I'Article 51 sauf dans le
cas on cette annulation ou ce retrait aurait pour fondement une faute du
Titulaire auquel cas ce dernier sera alors indemnisé conformément aux
modalités d'indemnisation prévues a 'Article 50.

Les Parties conviennent que, si le recours et/ou le retrait concerne une autorisation
dont la charge incombe au Syndicat Mixte et aurait pour fondement un fait fautif de
ce dernier, le Titulaire est indemnisé selon les modalités de la résiliation pour motif
d’intérét général prévues a 'Article 49.

Sauf décision expresse du Syndicat Mixte ou injonction administrative ou judiciaire
de suspendre 'exécution du Contrat ou survenance d’un cas de Force Majeurce
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empéchant la poursuite de I'exécution du Contrat, et sans préjudice des exceptions
visées au présent article ainsi qu'a I'Article 5.1, le Titulaire s'engage A poursuivre
I'exécution du Contrat en cas de résiliation des engagements de la DFE au titre du
Crédit DFE et des engagements de 'AFD au titre du Crédit AFD, jusqu'a la plus
proche des deux dates suivantes : (i) trois (3) mois aprés la Date de Mise a Disposition
Effective des Ouvrages et (ii) la date tombant dix-huit (18) mois aprés la Date de Mise
a Disposition des Ouvrages (telle que initialement déterminée 4 la date de signature
du Contrat de Partenariat).

Si, a P'expiration dudit délai, les Parties n'ont toujours pas trouvé de solution de
remplacement de la DFE et de 'AFD, le Syndicat Mixte résiliera le Contrat :

o Selon les modalités de T'arlicle 50 du Contrat (Résiliation pour faute du

Titulaire) dans 'hypothése o la résiliation des engagements de la DFE au titre
du Crédit DFE et des engagements de 'AFD au titre du crédit AFD a résulté d'un
cas de défaut du Titulaire au titre de la convention de crédit conclue avee une
entité du groupe Vinei pour les besoins de la construction des Quvrages et de
I'Ensemble 1 ; ou

. Selon les modalités de I'Article 51 (Résiliation pour Force Majeure) dans les

autres cas.
CONTRATS PASSES AVEC DES TIERS
Prestataires et Sous-traitants

Le Titulaire est autorisé a confier ou faire confier contractuellement a des tiers la
réalisation d’'une partic de ses missions au titre du Contrat, dans le respect de la
réglementation applicable, et notamment de la loi n® 75-1334 du 31 décembre 1975
relative a la sous-traitance et sous réserve du respect des stipulations du présent
Contrat. Il est responsable de la coordination des interventions de ses prestataires et
de leurs sous-traitants.

Les contrats, ainsi que leurs avenants, passés par le Titulaire avec ses prestataires
sont communiqués au Syndicat Mixte dés leur signature. Toute modification
substantielle de ces contrats devra étre préeédée de 'accord du Syndicat Mixte.

Les prestataires auxquels le Titulaire aura recours pour I'exécution de ses obligations
au titre du Contrat seront sous I'entiére responsabilité du Titulaire. Le Syndicat Mixte
n'a pas de rapport contractuel avec ceux-ci. Les conséquences financicres de
I'insolvabilité des prestataires auxquels le Titulaire aura recours pour 'exéeution de
ses obligations au titre du Contrat seront également a la charge du Titulaire,

En tout état de cause, le Titulaire demeure responsable, vis-a-vis du Syndicat Mixte,
de la parfaite exécution de ses obligations au titre du Contrat.

Le Titulaire constituera, & la demande de ses prestataires, un cautionnement auprés
d’un organisme financier afin de garantir au prestataire qui en fait la demande le
paiement des sommes dues.

Le présent Contrat comprend l'ensemble des engagements des Parties. En
conséquence, le Titulaire ne pourra se libérer de ses obligations contractuelles en
invoquant les clauses des contrats qu'il a conclus ou viendrait & conclure avee les
prestataires ou avec les Créanciers Financiers, el cela, quand bien méme ces clauses
auraient été portées a la connaissance du Syndicat Mixte.
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6.2

6.3

Contrats conclus avee des petites et moyennes entreprises et des artisans

Conformément aux dispositions de L. 1414-9 du CGCT, le Titulaire s’engage a confier
I'exécution d’une partie du présent Contrat & des « petites et moyennes entreprises »
(PME) et a des artisans, dans les proportions définies ci-dessous :

. 25 % du Coiit des Investissement Initiaux en phase de conception-construction ;

. 20 % du loyer annuel relatif aux prestations d’entretien et de maintenance
courante y compris le GER,

Le Titulaire s’engage a transmettre au Syndicat Mixte, au plus tard au 31 décembre de
chaque année, un état prévisionnel pour 'année & venir de la nature et du montant
des prestations qu'il entend confier & des PME. Il indique également le nom et le siége
social des entreprises ou des artisans concernés.

Le Titulaire s'engage 3 transmettre au Syndicat Mixte, au plus tard au 31 mars de
chaque année un état récapitulatif pour 'année antérieure indiquant le nom et le siége
social des entreprises ou des artisans concernés, ainsi que la nature et le montant des
prestations qui leurs sont confiées permettant ainsi au Syndicat Mixte de s’assurer du
respect des engagements pris par le Titulaire. Ces éléments sont mentionnés dans le
rapport annuel prévu a I'Article 44.4.

Les contrats, ainsi que leurs avenants, passés avec les entreprises ou artisans
concernés, sont communiqués pour information au Syndicat Mixte dés leur signature.

Le controle de ces engagements est effectué, pour la phase de conception-
construction, a la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages, et, pour la phase
d’entretien maintenance, annuellement & compter de ladite date.

En cas de non-respect par le Titulaire de ces obligations, le Syndicat Mixte appliquera
au Titulaire une pénalité d'un montant correspondant a:

(i) 20 % dela part non confiée & des PME et a des artisans en phase de Conception-
Construction ; et

(ii) 20 % de la part non confiée a des PME et & des artisans en phase d’entretien
maintenance ;

en fonction du ou des état(s) des prestations effectivement confiées a des PME et &
des artisans au titre de la période de référence considérée, tel(s) que ces états auront
été communiqués par le Titulaire au plus tard au 31 mars de chaque année
conformément aux dispositions de I'Article 44.

Promotion de 'emploi des personnes en insertion
Le Titulaire s'engage a confier, selon les modalités prévues a I'Annexe Ax 33, a des
personnes en insertion I'exécution d’au moins dix (10) % (en volume horaire) des

missions d'Etudes et de Travaux.

Pour 'exéeution de la présente clause, sont considérées comme des personnes en
difficulté d'insertion professionnelle les personnes suivantes :

. Les personnes repérées par les missions locales, PLIE (plan local d'insertion par
I'économique) conformément a la réglementation en vigueur ;
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6.4

° les demandeurs d’emploi de longue durée ;
. les demandeurs d’emploi allocataires du RSA ou ayant droit ;

° les jeunes de moins de 26 ans, de niveau V de I'éducation nationale maximum,
et ceux inscrits en mission locale,

. les demandeurs d'emploi reconnus travailleurs handicapés,

° les personnes en parcours au sein d'unc structure d'insertion par l'activité
économique,

° les personnes ayant fait 'objet d'une peine privative de liberté,

° les demandeurs d'emploi habitants les quartiers prioritaires de la Politique de la
Ville.

Le Titulaire pourra proposer d’autres personnes sous réserve de I'accord préalable du
Syndicat Mixte.

Pour apprécier les éventuels écarts entre I'engagement du candidat et la réalisation
effective, le dispositif d’insertion fera l'objet :

o pendant les phases conception-réalisation, d’un suivi trimestriel et d’un bilan
général dans les dix (10) Jours suivant la Date de Mise & Disposition Effective
des Ouvrages ;

. pendant la phase entretien et maintenance, d’un suivi annuel ;
. en fin de Contrat, d'un bilan définitif.

Pour prouver la réalité des actions d'insertion, le Titulaire fournira notamment les
pi¢ces prouvant que chacune des personnes reléve bien de l'insertion (justificatif de
statut), et que le volume d’heures justifiées reléve bien de la réalisation de I'opération,
lel que :

. copie des fiches de paie des personnes embauchées, et attestation de leur emploi
sur le chantier ;

» copie des contrats passés avee les structures d'insertion (Entreprises de Travail
temporaires  d'insertion, Association Intermédiaire, ou  groupement
d’employeurs pour l'insertion et la Qualification) et des factures de mises a
disposition faisant apparaitre Iidentité et les coordonnées de personnes
travaillant au titre de la clause d’insertion, et le nombre d’heures effectuées.

Ces ¢léments seront également mentionnés dans le rapport annuel prévu a I'Article
44.4.

En cas de non-respect par le Titulaire de ses obligations, le Syndicat Mixte appliquera
au Titulaire une pénalité d'un montant égal a deux fois le SMIC horaire par heure non
confiée a une personne en insertion.

Dispositions communes

Le Titulaire est tenu de constituer, une caution garantissant aux prestataires auxquels
il fait appel pendant la phase de conception -réalisation et qui en font la demande, le
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paiement au fur et & mesure de leur réalisation, dans un délai maximum de trente
(30) Jours a compter de la réception de ceux-ci. Le Titulaire transmet au Syndicat
Mixte une copie de 'acte de cautionnement dans le délai d’un (1) mois & compter de
son établissement.

Le Titulaire demeure entiérement responsable a I'égard du Syndicat Mixte de la
bonne ecxéeution des prestations confiées aux PME ainsi qu'aux artisans el
prestataires.

MODIFICATION DE LA REPARTITION DU CAPITAL DE LA SOCIETE DE
PROJET

En cas de constitution de sociétés de capitaux, aucune cession des actions ou
modification de I'actionnariat d'origine de la société de projet n'est autorisée avant la
Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages ni pendant les deux (2) années qui
la suive, a I'exception des cessions effectuées par les Associés d'origine du Titulaire
entre cux ou au bénéfice de leurs Affiliés, ou en cas d’exercice par les Créanciers
Financiers des sfiretés mises en place pour le financement du Projet. Une fois ce délai
passé, les Associés d’origine pourront céder tout ou partie de leur participation au
capital social du Titulaire sous réserve d'avoir au préalable obtenu I'autorisation du
Syndicat Mixte.

Pour solliciter 'autorisation du Syndicat Mixte, I'Associé d'origine cédant devra
présenter au Syndicat Mixte un dossier indiquant I'identité du cessionnaire pressenti
et contenant 'ensemble des piéces devant permettre au Syndicat Mixte d’apprécier les
capacités techniques, financiéres et professionnelles attachés au cessionnaire. Le
Syndicat Mixte disposera d'un délai de deux (2) mois & compter de la réception dudit
dossier pour donner son autorisation. Le silence du Syndicat Mixte vaudra refus.
Toute modification de la composition du capital du Titulaire intervenant sans accord
explicite du Syndicat Mixte avant I'expiration du délai de deux (2) mois visé ci-dessus
est inopposable au Syndicat Mixte et entrainera la résiliation pour faute du Contrat
selon les modalités prévues par UArticle 50 (Résiliation pour faute du Titulaire). Si,
en dépit de l'opposition du Syndicat Mixte, la composition du capital du Titulaire
venait A étre modifiée, le Syndicat Mixte pourra résilier le Contrat dans les conditions
prévues a 'Article 50.

Dans tous les cas, les Associés d’origine s’engage a conserver ensemble ou séparément
au moins vingt (20) % du capital social de la société de projet jusqu’au terme normal
ou anticipé du Contrat.

CHAPITRE II - MISE A DISPOSITION DES TERRAINS ET DES OUVRAGES MIS
A DISPOSITION - AUTORISATIONS

8.

8.1

ASSIETTE DU CONTRAT ET OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC

Assiette du Contrat

L’assiette du Contrat s'étend a tous les terrains, ouvrages et installations nécessaires a
la conception et a la construction des Ouvrages ainsi qud leur entretien et a leur

maintenance conformément et selon les modalités du Programme Fonctionnel des
Besoins.
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L'assiette du Contrat est composée de dépendances du domaine public constituées
par les Terrains désignés a I'Annexe Ax 3.

Les Terrains visés en Annexe Ax 3 sont remis gratuitement par le Syndicat Mixte au
Titulaire conformément au Calendrier visé en Annexe Ax 2.

Le Titulaire fait son affaire de toute autre emprise néeessaire a 'exécution de ses
missions au titre du Contrat, a I'exception des emprises rendues nécessaires pour la
réalisation d’'une modification demandée par le Syndicat Mixte dans les conditions de
I'Article 39.

Occupation des dépendances du domaine public

Le Contrat vaut autorisation d'occupation sans droits réels des Terrains
conformément aux dispositions de l'article L. 1414-16 du CGCT. La mise A disposition
des Terrains el le transfert de leur garde au Titulaire s'effectuent conformément au
Calendrier visé en Annexe Ax 2. Chaque transfert donne lieu, en présence d'un
huissier, a I'établissement d'un état des lieux établi contradictoirement entre les
Parties. Les frais de I'état des lieux seront intégralement 4 la charge du Titulaire.

Le Titulaire accepte les Terrains dans I'état ou ils se trouvent sans pouvoir élever
aucune réclamation ni recours de quelque nature que ce soit, sous réserve des
dispositions de l'Article 9.

Le Titulaire souffrira toutes les servitudes grevant les Terrains, publiques et privées,
apparentes ou non.

Le Titulaire fera également son affaire personnelle de toutes les servitudes
administratives qui peuvent grever les Terrains et qui résulteraient des documents
d'urbanisme et des prescriptions d'ordre réglementaire s'appliquant aux collectivités
sur lesquelles se trouvent les Terrains. Toute cession, totale ou partielle, par le
Titulaire, des droits que ce dernier détient sur les Ouvrages qu’il réalise, ne peut
intervenir qu'avec l'accord exprés et préalable, du Syndicat Mixte.

Le Titulaire adresse sa demande par pli recommandé avec demande d'avis de
réception au Syndicat Mixte. Ce dernier dispose d’'un délai de deux (2) mois pour
donner son accord. Le silence gardé par le Syndicat Mixte au terme de ce délai vaut
refus.

Ouvrages mis a Disposition pour la réalisation des stations
Le Syndicat Mixte mettra a disposition du Titulire des ouvrages de génie civil
(routes, ponts, plate-forme) destinés a recevoir les quais des stations et leurs

¢quipements.

L’Annexe Ax 4 déerit les Ouvrages mis a Disposition qui seront mis a disposition du
Titulaire.

La mise & disposition des Quvrages mis & Disposition nécessaires se fera
conformément au calendrier visé en Annexe Ax 2.

Le fait que les Ouvrages susvisés ne soient pas mis i disposition par le Syndicat Mixte
conformément a ces deux Annexes conslituera une Cause Etrangére.
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9.1

9.2

9.3

10.

10.1

RISQUES LIES AU SOL ET AU SOUS-SOL

Le Titulaire supporte seul les risques liés aux caractéristiques, notamment
géologiques, hydrauliques et hydrogéologiques, des Terrains sous réserve des
hypothéses visées a I’Article 9.2. Il assume seul les conséquences de la survenance de
difficultés, retards ct surcofits liés a ces aspects.

Dans le respeet de la réglementation applicable, le Titulaire procéde a ses frais & la
réalisation des diagnostics et fouilles archéologiques. A cet effet, le Calendrier est
réputé intégrer un délai pour diagnostics, fouilles et traitement des sites
archéologiques de deux (2) mois.

La découverte d'un ou de plusieurs sites archéologiques a caractére exceptionnel ou
extraordinaire, non identifiés 3 la date de signature du Contrat, et supposant la mise
en ccuvre de mesures de traitement (et en particulier, le cas échéant, de fouilles de
sauvegarde ou de mesures d'évitement) impliquant un dépassement du délai de
diagnostics, fouilles et traitement des sites archéologiques visé a I'alinéa préeédent
d'une importance telle que la Date de Mise a Disposition des Ouvrages sera
nécessairement décalée de plus d’un (1) mois, constitucra une Cause Etrangére.

Le Titulaire supporte seul les risques liés & des découvertes relatives a des spécificités
environnementales des Terrains (pollution, préservation de la biodiversité, ete.). 11
assume scul les conséquences de la survenance de difficultés, retards et surcofits liés a
ces aspecls.

AUTORISATIONS ADMINISTRATIVES / CONVENTIONS PASSEES AVEC
LES TIERS

Le Titulaire est responsable de toutes les démarches nécessaires a 'obtention et au
maintien des déclarations, autorisations, licences et permis requis par les lois et
réglements en vigueur et nécessaires a la réalisation des Etudes et Travaux, a la mise a
disposition des Ouvrages et plus généralement a I'exécution de ses missions dans un
délai permettant le respect du Calendrier.

Par dérogation au paragraphe ci-dessus, le Syndicat Mixte est responsable de
I'obtention des autorisations relatives a la loi sur T'eau et du paiement des
conséquences éventuelles des mesures compensatoires qui en résultent, a 'exception
de celle relative au pdle Mahault qui reste de la responsabilité du Titulaire.

Le Titulaire reconnait avoir connaissance du dossier préparé par le Syndicat Mixte au
titre de la loi sur l'ecau et n’avoir fait aucune observation ni proposé aucune
modification. Le Titulaire supportera toutes les conséquences directes et indirectes,
notamment financiéres, de problémes résultant des éléments mentionnés dans le
dossier établi par le Syndicat Mixte au titre de la loi sur I'cau et limités aux Ouvrages.

Le Titulaire supportera l'intégralité des conséquences des modifications qu'il
apportera aux autorisations, y compris celles a la charge du Syndicat Mixte.

Dans le cas de retard dans I'obtention d'une autorisation, licence ou permis pour une
cause imputable au Titulaire, celui-ci en supportera les conséquences financicres
directes et indirectes y compris celles liées a I'ajout de prescriptions supplémentaires
par rapport a celles prévues au Contrat. En outre, le Syndicat Mixte pourra faire
application de I'Article 46.2 (Pénalités de retard) et de I'Article 50 (Résiliation pour
faute).
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10.2

Le Titulaire esl également responsable, sur la base de la documentation
administrative propre & chacun des Bus, de 'homologation et de I'immatriculation
des Bus et fait son affaire de I'obtention des autorisations administratives nécessaires
a ce titre.

CHAPITRE III — CONCEPTION ET REALISATION DES TRAVAUX, BUS ET
SYSTEMES

TITRE I : DISPOSITIONS COMMUNES

11.

12,

PRINCIPES GENERAUX

Les Ouvrages, Bus et Systémes sont réalisés sous la seule responsabilité du Titulaire
en vue de satisfaire les besoins du Syndicat Mixte tels qu'exprimés dans le
Programme TFonctionnel des Besoins.

La signature du Contrat de Partenariat :

* n‘engage pas la responsabilité du Syndicat Mixte sur la conception et sur la
construction des Ouvrages et des Bus et des Systémes.

. ne dégage pas le Titulaire de ses responsabilités liées a sa qualité de maitre
d’ouvrage.
ROLE DU TITULAIRE

Le Titulaire est responsable a ses [rais el risques de la conception et de la réalisation
des Ouvrages, des Bus et des Systémes, dans le respect des dispositions législatives et
réglementaires, de I'Etat de T'art, et des obligations contractuelles résultant du
Contrat.

Le Titulaire qui assure la maitrise d’ouvrage, devra s’entourer de toutes les
compétences nécessaires a la réalisation des Ouvrages, des Bus et des Systémes dans
les conditions décrites au Conlrat.

Vis-a-vis des tiers, le Titulaire est responsable, dans les conditions de droit commun,
des dommages causés aux personnes ct aux biens & 'occasion de I'exéeution de ses
obligations au titre du Contrat.

Pour l'exécution de ses Missions, le Titulaire doit satisfaire aux objectifs de
performances définis dans le Programme Fonctionnel des Besoins. Le non-respect des
objectifs de performance mentionnés a ’Annexe Ax 15 donnera lieu a 'application de
pénalilés, dans les conditions définies a 'Article 46.

ROLE DU SYNDICAT MIXTE

Sous réserve de son pouvoir de conlrdle, le Syndicat Mixte ne doit pas interférer dans
les Missions confiées au Titulaire.

Toutefois, il pourra effectuer des controles aux fins de vérifier la bonne exécution par
le Titulaire de ses obligations contractuelles.

A cet effet, le Syndicat Mixte a la possibilité de missionner toute personne de son
choix pour contréler la bonne exécution du Contrat.
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14.

15.

16.

Le Syndicat Mixte informera le Titulaire des dysfonctionnements constatés et, le cas
échéant, demandera au Titulaire de fournir les explications nécessaires sur la cause
desdits dysfonctionnements ainsi que sur les mesures de corrections qu’il entend
prendre et les délais de mise en ceuvre desdites mesures.

CONTROLE DE LA REALISATION DES TRAVAUX

Le Syndicat Mixte dispose en permanence d'un droit d’acceés aux chantiers en vue de
constater l'avancement des Travaux ainsi que leur conformité au Programme
Fonctionnel des Besoins, sous réserve pour le Syndicat Mixte d’en avoir informé
préalablement le Titulaire et ce dans des délais raisonnables.

Le Titulaire invite le Syndicat Mixte a toutes les réunions de suivi du Projet au cours
desquelles le Syndicat Mixte pourra faire des observations et transmet au Syndicat
Mixte, pour information, les procés-verbaux des réunions de suivi du Projet, dans un
délai de quinze (15) Jours 4 compter de la date de la réunion de suivi du Projet.

Le Titulaire transmet également au Syndicat Mixte, mensuellement avant le quinze
(15) de chaque mois, un état d’avancement des Travaux et de la réalisation des Bus et
des Systémes Embarqués, faisant apparaitre au minimum, les tiches en cours ainsi
que les entreprises qui en sont chargées, 'avancement par rapport au Calendrier et, le
cas échéant, la justification des retards dans I'exécution de ces tiches ainsi que les
mesures adoptées en vue de remédier a ces retards.

Le Titulaire s’engage & communiquer au Syndicat Mixte tous autres éléments et
documents relatifs aux Ouvrages, aux Bus et aux Systémes Embarqués, dans un délai
de quinze (15) Jours a compter de la réception de la demande adressée par le Syndicat
Mixte.

Le Syndicat Mixte a la possibilité de formuler des observations sur les documents qui
lui sont remis par le Titulaire, sans que ces observations aient pour effet de dégager le
Titulaire de ses responsabilités au titre du présent Contrat, ni, parallélement,
d’engager celle du Syndicat Mixte.

En cas d’absence ou de refus de transmission des documents demandés, le Titulaire
subira une pénalité égale 4 mille (1 000) euros par jour calendaire de retard.

PLAN DE MANAGEMENT DE LA QUALITE

Afin de garantir au Syndicat Mixte des prestations de qualité, le Titulaire établit et
met en ceuvre le Plan de Management de la Qualité — PMQ prévu a I'Annexe Ax 23
tant en phase conception-réalisation que d’entretien-maintenance.

Le Syndicat Mixte se réserve le droit de faire auditer le PMQ et sa mise en ceuvre par
un organisme qualifi¢ de son choix. Les frais de cet audit sont pris en charge soit par
le Titulaire dans le cadre des budgets de frais de controle visés a I'Article 44.1soit par
paiement direct du Syndicat Mixte

DELAIS D’EXECUTION
Les Ouvrages d’une part, les Ensembles 1 a 4 d’autre part, devront étre achevés, livrés
et mis a disposition du Syndicat Mixte au plus tard le 1 décembre 2015 et

conformément aux délais mentionnés au Calendrier prévu a 'Annexe Ax 2.

[’Ensemble 5 devra étre achevé, livré et mis a disposition du Syndicat Mixte au plus
tard le 1¢ mai 2016.
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Le respect de la Date de Mise & Disposition des Ouvrages et de la Date de Mise a
Disposition des Ensembles constitue un engagement ferme du Titulaire, sous réserve
de l'application de I'Article 43 .

Sous réserve de T'application de I'Article 42: (i) les éventuelles conséquences du
retard, notamment financiéres, seront supportées par le Titulaire; et (ii) le non-
respect des dates et délais entraine I'application des sanctions prévues a Article 46.2
du Contrat. Toutefois, quelle que soit la cause du retard, si la Date de Mise
Disposition Effective des Ouvrages et/ou de 'Ensemble 1 est postérieure a la Date de
Mise & Disposition des Ouvrages et/ou de I'Ensemble 1, la date d’échéance finale du
loyer Liouv et Ligns,, ainsi que du Loyer L2 (GER), telle que détaillée dans I'Annexe Ax
28 ne sera pas modifiée.

Les Loyers lew, L2, L3, et L4 mentionnés i PArticle 31 sont dus a compter de la

Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages. Le Loyer LluNm mentionneé a
I'Article 32 est dii & compter de la Dale de Mise a Disposition Effective de I'Ensemble
1.

En cas de retard dans la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages ou de
’Ensemble 1, selon le cas et conformément a I'Article 24, les échéances du Liouy ou
Ligns: selon le cas, voient leur paiement différé pendant la durée du retard
(correspondant a la durée séparant la Date de Mise & Disposition des Ouvrages ou de
'Ensemble 1 selon le cas, et la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages ou
de I'Ensemble 1 selon le cas), et sont intégralement dues A date de fin du trimestre
civil immédiatement postéricure a la Date de Mise & Disposition Effective des
Ouvrages ou de I'Ensemble 1 selon le cas et conformément a I'Article 24.

TITRE II : CONCEPTION ET CONSTRUCTION DES OUVRAGES

17.

CONCEPTION DES OUVRAGES

La conception des Ouvrages ainsi que les études de conception sont de la
responsabilité exclusive du Titulaire.

L'équipe de maitrise d’ceuvre est composée comme suit :

. Burcau d'études EGIS: chargé des aspects environnementaux, routiers et
systémes ;

. Cabinet d'architecture COLORADO : chargé des bitiments et de l'intégration
architecturale ;

e  Sociétés SOGEA et CARAIB MOTER : chargées du suivi et du contréle des
travaux.

Les caractéristiques générales et techniques des Ouvrages doivent étre conformes au
Programme Fonctionnel des Besoins ainsi qu’a la Iégislation et a la réglementation
applicable et a 'Etat de l'arl.

Le Titulaire transmet, pour information, au Syndicat Mixte au fur et & mesure, tous
les documents de conception (plans, descriptifs, schémas, notices techniques...), dans
un délai de quinze (15) Jours a compter de leur élaboration.

Les observations, émises dans un délai de quinze (15) Jours au plus tard a compter de
la réception de ces documents, ou l'absence de remarques sur lesdits documents ne
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18.

sauraient engager la responsabilité du Syndicat Mixte ni parallélement dégager la
responsabilité du Titulaire au titre du présent Contrat.

Les études de niveau PRO seront réalisées par élément des Ouvrages, selon un
découpage cohérent proposé par le Titulaire. La remise des études de niveau PRO par
le Titulaire pourra donc s'échelonner dans le temps en fonction de I'avancement des
études. L'ensemble de ces éléments sera transmis au Syndicat Mixte dans un délai de
quinze (15) Jours & compter de son établissement définitif et conformément au
Calendrier.

En phase d’étude, le programme des études de niveau PRO sera régulicrement
transmis au Syndicat Mixte pour observations. Ce programme explicitera le contenu
de chaque étude de niveau PRO et son état d’avancement. Le contenu de 'ensemble
des études de niveau PRO devra permettre de couvrir I'ensemble des Ouvrages.

Les documents de niveau EXE sont également transmis selon les mémes modalités au
Syndicat Mixte qui pourra faire des observations dans un délai de quinze (15) jours &
compter de leur réception.

Les demandes formulées par le Syndicat Mixte qui iraient au-deld du Programme
Fonctionnel des Besoins seront traitées comme des modifications au sens de l'article
39.

MODALITES DE REALISATION DES TRAVAUX

Le Titulaire, en qualité de maitre d’ouvrage, assure le suivi et le controle de I'ensemble
des Travaux nécessaires a la réalisation des Ouvrages.

11 assume les risques liés i la réalisation des Ouvrages, sous réserve des cas de Causes
Légitimes tels que définis a 1'Article 43.

Le Titulaire réalise les Travaux conformément a la législation et a la réglementation
applicable, 4 'Etat de I'art, aux critéres de qualité ainsi qu'aux normes en vigueur.

Les Travaux doivent étre organisés de telle maniére que les désagréments occasionnés
aux riverains, aux usagers de la voirie ct des espaces publics soient les plus réduits
possibles et respectent les régles en vigueur, notamment en maticre de séeurité.

Huit (8) Jours avant tout début de réalisation des Travaux, le Titulaire transmet,
d'une part, au Syndicat Mixte pour information et, d’autre part, aux entités
concernées pour autorisation, le plan d’organisation de chantier faisant apparaitre
I'emprise de chantier, les circulations, la signalisation et les accés au chantier.

Toute modification ultérieure du plan d’organisation du chantier doit également étre
transmise, dans un délai raisonnable, pour information au Syndicat Mixte
préalablement a sa prise d’effet.

Le Titulaire a également a sa charge les prestations suivantes :

. I'installation des chantiers (aire de stockage, base de vie, panneaux de chantier);
. le nettoyage des abords des chantiers et le maintien en bon état de propreté des

chantiers eux-mémes ;

. le cas échéant, l'intervention dans un délai de douze (12) heures apres
constatation par le Titulaire ou signalement au Titulaire d'un dommage les
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19.

20.

20.1

20.2

concernant, en vue de la remise en état de la signalisation et des équipements de
séeurité des chantiers ;

° I'amenée, I'établissement, I'enlévement, etc., de tous les engins et matériels
nécessaires a la construction des Quvrages ;

° le repliement du chantier dans un délai raisonnable aprés la fin des Travaux
correspondants ;

° la conservation en bon état des Ouvrages jusqu'a la réeeption ; et
° la remise en état des espaces dont il a disposé durant les Travaux.

Le Titulaire s’assure du respect, par les entrepreneurs et leurs sous-traitants, de la
législation du travail, de I'hygi¢ne et de la séeurité sur le chantier, conformément a la
législation en vigueur. 11 prend toules les mesures appropriées pour interdire 'accés
du chantier aux personnes non autorisées ou non invitées a y pénétrer et pour se
prémunir contre les vols ou dégradations.

RECEPTION DES TRAVAUX

Le Titulaire procede, en sa qualité de maitre d'ouvrage, a la réception des Ouvrages et
fait son affaire de la levée des éventuelles réserves.

Le Titulaire invite, dans un délai raisonnable, le Syndicat Mixte & assister aux
opérations de pré-réception et de réception et a formuler ses observations. Les Parties
acceptent expressément que l'intervention du Syndicat Mixte, au titre du présent
arlicle, n'a pas pour effet direct ou indirect de lui conférer d'une quelconque maniére
la qualité de maitre d'ouvrage ou d’engager sa responsabilité au titre de la réception
entre le Titulaire et ses cocontractants.

ACCEPTATION DES OUVRAGES ET MISE A DISPOSITION
Principes généraux

L'acceptation des Ouvrages, a 'exception des stations mentionnées i I'’Annexe Ax 24,
et leur Mise a Disposition Effective ne saurait en rien dégager le Titulaire de ses
obligations contractuelles, en particulier en termes de qualité des prestations, de
performances, et de bon fonctionnement des Ouvrages.

Moment de 'acceptation

Le Titulaire informe par éerit le Syndicat Mixte de la date a laquelle il lui demande de
procéder a l'acceptation des Ouvrages. Sauf accord entre les Parties, le délai entre la
date de réception par le Syndicat Mixte de cette notification et la date a laquelle le
Titulaire lui demande de procéder a l'acceptation des Ouvrages ne peut étre inférieur
a soixante (60) Jours.

L'objet de l'acceptation est de vérifier que les Ouvrages ont été réalisés conformément
aux stipulations du Contrat et que les éléments d'équipement indispensables a leur
utilisation ont été réalisés ou installés.

L'Annexe Ax 5 (Procédure d'acceptation des Ouvrages) fixe le programme détaillé

des vérifications a effectuer en vue de l'acceptation et les conditions dans lesquelles il
sera procédé a ces vérifications.
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20.3

L'acceptation est matérialisée par un procés-verbal écrit, daté et signé conjointement
par les Parties préeisant notamment que les Quvrages ont été réalisés conformément
aux prescriptions du Contrat au sens de l'article L. 313-29 et suivants du code
monétaire et financier.

La décision d'acceptation

Une fois cffectuées toutes les vérifications dans les conditions prévues i I'Annexe Ax 5
(Procédure d'acceptation des Quvrages), le Syndicat Mixte aura le choix entre :

(1)

(i)

(iii)

accepter les Ouvrages sans réserves. L'acceptation sans réserves de la part du
Syndicat Mixte entraine simultanément la Mise a Disposition Effective des
Ouvrages au Syndicat Mixte dans les conditions de I'Article 21 ;

accepter les Ouvrages avec Réserves Mineures. L'acceptation avec Réserves
Mineures entraine simultanément la Mise & Disposition Effective des Ouvrages
au Syndicat Mixte dans les conditions de I'Article 21.

Le Titulaire doit toutefois, dans cette hypothése, effectuer ou faire effectuer les
travaux nécessaires pour la levée des Réserves Mineures dans un délai maximal
de trois (3) mois 4 compter de date de signature du procés-verbal d'acceptation,
sauf si un délai supérieur a été mentionné par le proces-verbal d’acceptation.

Si les Réserves Mineures ne sont pas levées dans ce délai il est fait application
des pénalités suivantes : cinq mille (5 000) euros par Jour de retard.

Dans I'hypothése ol des Réserves Mineures ne pourraient définitivement pas
faire I'objet d’'une levée par le Titulaire, le Syndicat Mixte peut libérer le
Titulaire de ses obligations relatives aux Réserves Mineures non levées en
contrepartie du paiement par le Titulaire d'une pénalité forfaitaire libératoire.
Le montant de cette pénalité est fixé par le Syndicat Mixte en fonction de
'importance quantitative ou qualitative desdites réserves non levées.

Les pénalités dues sont payées directement par le Titulaire dans un délai de
trente (30) jours ou, a défaut prélevées par le Syndicat Mixte sur les sfiretés
apportées par le Titulaire au titre de I'Article 48 du Contrat.

La levée des Réserves Mineures donne licu a I'établissement d'un procés-verbal
de levée des Réserves écrit, daté et signé par les Parties.

ne pas accepter les Quvrages s'il est constaté des Réserves Majeures.

Dans l'hypothése ol le Syndicat Mixte refuse d'accepter les Ouvrages, le
Titulaire est redevable des pénalités de retard dans les conditions définies a
I'Article 46.

Le Syndicat Mixte peut également ordonner une mise en régie du Titulaire dans
les conditions définies a 1'Article 46.7 et/ou résilier le Contrat pour faute du
Titulaire dans les conditions définies a I'Article 50.

Le Titulaire procéde a une nouvelle acceptation des Ouvrages dans les meilleurs
délais et dans les conditions prévues au présent Article.

Le proces-verbal de Mise a Disposition précisera alors que les Ouvrages ont été

réalisés conformément aux prescriptions du Contrat au sens de l'article L. 313-
29-1 du code monétaire et financier.

31/94



20.4

21.

21.1

Le fait qu'un défaut de conformité entre les travaux exéeutés et les obligations du
Titulaire telles qu'elles résultent du Contrat n’ait pas été relevé, par le Syndicat Mixte,
dans sa décision d’acceptation, ne pourra en aucun cas étre invoqué par le Titulaire
pour se dégager en tout ou partie de ses obligations contractuelles, dans le cadre des
garanties légales et contractuelles. En tout état de cause, cela ne pourra remettre en
cause la décision d’acceptation du Syndicat Mixte.

Récolement des Ouvrages et Dossier d'Intervention Ultérieure sur les Quvrages
(DIUO)

Concomitamment a la procédure de réeeption des Ouvrages conduite par le Titulaire
en sa qualité de maitre d'ouvrage, est engagée la phase de constitution du dossier de
récolement des Ouvrages de telle sorte que les Dossiers d’Intervention Ultérieure sur
les Ouvrages soient remis au Syndicat Mixte dans un délai de trois (3) mois au plus
tard & compter de la Date de Mise & Disposition Effective des Ouyrages.

Au plus tard dans les deux (2) mois suivant la Date de Mise & Disposition Effective, il
est procédé par le Titulaire au récolement des Ouvrages.

Les documents de récolement des Travaux, comportant un inventaire qualitatif et
quantitatif des Ouvrages, documentation technique, procés-verbaux de classement,
les plans tel-que-construit ainsi que I'ensemble des rapports de contréle des ouvrages
achevés, établis par le ou les bureaux de contréle, sont mis i la disposition du
Syndicat Mixte au moins six (6) Jours avant la date proposée pour le récolement.

Le Dossier d'Intervention Ultérieure sur les Ouvrages (DIUQ) est constitué et remis
selon les normes applicables et la réglementation en vigueur.,

Ces documents sont réguliérement mis & jour par le Titulaire, notamment pour tenir
compte des interventions de GER réalisées pendant la durée du Contrat. La mise a
jour sera communiquée dans le cadre du rapport annuel prévu a I'Article 44.4.

L'ensemble de ces documents mis a jour est également remis au Syndicat Mixte & la
fin du Contrat.

En cas de retard dans la transmission des documents mentionnés au présent article,
le Titulaire subira une pénalité égale & mille (1 000) euros par Jour de retard.

MISE A DISPOSITION
Conditions de Mise a Disposition

Concomitamment a la date d'acceptation des Ouvrages conformément a I'Article 20
du Contrat, le Titulaire met lesdits Ouvrages a la disposition (la « Mise a
Disposition Effective des OQuvrages ») du Syndicat Mixte afin que ce dernier
puisse procéder a leur Mise en Service, étant entendu que la non-survenance de la
Mise en Service est sans incidence sur la Mise a Disposition Effective des Ouvrages.

Le Syndicat Mixte se réserve la possibilité de se faire assister par les personnes de son
choix.

A compter de la Date de Mise a Disposition Effeclive des Ouvrages, le Syndicat Mixte
est redevable envers le Titulaire du paiement des Loyers dans les conditions déerites a
I'Article 32.

Mise & Disposition différée des stations
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Les stations mentionnées en Annexe Ax 24 sont mises a disposition du Syndicat Mixte
une fois leur réalisation effectuée par le Titulaire et au plus tard douze (12) mois apreés
la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages, sauf accord contraire des
Parties.

La mise a disposition des stations s’effectuera selon la méme procédure que celle des
Ouvrages. Le paicment au titre des stations s'effectucra par paiecment direct du
Syndicat Mixte & compter du prononeé de 'acceptation des stations différées (avee ou
sans Réserves Mineures).

Le retard dans la mise & disposition des stations fera 'objet d’'une pénalité de 1.000
Euros par jour de retard, dans la limite du plafond mentionné a T'Article 46.2
(Pénalités de Retard).

Si le Syndicat Mixte accepte les stations avec Réserves Mineures, le Titulaire devra
effectuer ou faire effectuer les travaux nécessaires pour la levée des Réserves
Mineures dans un délai maximal de trois (3) mois & compter de date de signature du
procés-verbal d'acceptation, sauf si un délai supérieur a été mentionné par le procés-
verbal d’acceptation.

Si les Réserves Mineures ne sont pas levées dans ce délai il est fait application des
pénalités suivantes : 2 500 euros par Jour de retard.

La levée des Réserves Mincures donne lieu & I'établissement d'un procés-verbal de
levée des Réserves écrit, daté et signé par les Parties.

Le Syndicat Mixte peut libérer le Titulaire de son obligation de lever les réserves par le
paiement d’une pénalité libératoire. Le montant de cette pénalité est fixé par le
Syndicat Mixte en fonction de l'importance quantitative ou qualitative desdites
réserves non levées.

TITRE I1I : CONCEPTION ET REALISATION DES BUS ET DES SYSTEMES

22,

CONCEPTION DES BUS ET DES SYSTEMES

Le Titulaire est intégralement responsable de la conception et des études relatives aux
Bus ct aux Systémes Embarqués.

A ce titre, le Titulaire établit notamment, avant mise en fabrication, et sous sa
responsabilité, le dossier de fabrication des Bus sur la base du Programme
Fonctionnel des Besoins.

Le Titulaire établit, avant mise en fabrication, les dossiers de fabrication des Systémes
Embarqués sur la base du Programme Fonctionnel des Besoins et de '’Annexe Ax 31
Dossier Technique Matériel Roulant et Systémes.

Le Titulaire a transmis au Syndicat Mixte dans son offre définitive, les dossiers de
fabrication des Bus et des Systémes Embarqués pour que le Syndicat Mixte se
prononce notamment sur les aspects liés a 'aménagement intérieur et a I'apparence
extérieure du Bus.

Les observations ou l'absence de remarques sur lesdits documents ne sauraient

engager la responsabilité du Syndicat Mixte ni parallélement dégager la responsabilité
du Titulaire au titre du présent Contrat.
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24.

Sur la base du dossier de fabrication, éventuellement modifié pour tenir compte des
observations du Syndicat Mixte, un Bus, dit véhicule de pré-série, équipé des
Systemes Embarqués sera soumis a I'approbation du Syndicat Mixte, conformément
au Programme Fonctionnel des Besoins.

Conformément au Calendrier des travaux visé en Annexe Ax 2, I'Ensemble 5 scra
acheminé en Martinique puis renvoyé en Europe continentale par le Titulaire.
L arrivée et le départ de 'Ensemble 5 donneront lieu a I'établissement d'un état des
lieux contradictoire entre le Titulaire et le Syndicat Mixte. Dés I'établissement de 1'état
des licux contradictoire & l'arrivée de 'Ensemble 5, la responsabilité de la garde et de
I'entreposage de I'Ensemble § est transférée par le Titulaire au Syndicat Mixte. Les
conséquences financiéres des dégradations subies par 'Ensemble 5, non imputables &
une faute du Titulaire, entre son arrivée et son départ de Marlinique seront prises en
charge, par paiement direct, par le Syndicat Mixte, déduction faite des indemnités
d’assurance ¢éventuellement regues. Dés I'établissement de 1'état des licux
contradictoire du départ de 'Ensemble 5, la responsabilité de la garde de I'Ensemble 5
est transférée par le Syndicat Mixte au Titulaire.

MODALITES DE REALISATION DES BUS ET' DES SYSTEMES
EMBARQUES

Le Titulaire réalise les Bus et Systéme Embarqués conformément au véhicule de pré-
série tel qu’approuvé par le Syndicat Mixte.

Le Titulaire réalise les Systémes Embarqués conformément au dossier de fabrication
tel qu'approuvé par le Syndicat Mixte.

Le Titulaire réalise les travaux conformément a la législation et & la réglementation
applicable, a 'Etat de I'art, aux critéres de qualité ainsi qu'aux normes en vigueur.

Le Titulaire s'assure du respect, par les entreprencurs et leurs sous-traitants, de la
législation du travail, de T'hygiéne et de la sécurité sur le site de production,
conformément a la législation en vigueur.

LIVRAISON ET MISE A DISPOSITION DES BUS ET DES SYSTEMES
EMBARQUES

Le Titulaire a a sa charge tous les essais nécessaires au bon fonetionnement des Bus et
des Systémes Embarqués.

La mise & disposition des Bus et des Systémes Embarqués (la « Mise a Disposition
Effective de ’Ensemble », terme s’appliquant & chacun des Ensembles concernés,
selon le cas) ne pourra &tre prononcée par le Syndicat Mixte qu’en cas de livraison par
le Titulaire d'un minimum de 10 Bus et leurs Systémes Embarqués correspondant i
I'Ensemble 1. La Date de Mise & Disposition Effective de I'Ensemble 1 ne saurait étre
antérieure & la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages. Les Ensembles 2 a
5 ne pourront étre livrés et acceptés par le Syndicat Mixte si 'Ensemble 1 n'a pas été
acecepté.

Lorsque le Titulaire estime avoir achevé un (ou des) Ensemble (s), il en informe le
Syndicat Mixte et invite ce dernier a assister aux Opérations de Mise & Disposition de
(ou des) 'Ensemble (s) concerné (s) dans les conditions du présent article et
conformément au Calendrier et & I'’Annexe Ax 6 (Procédure de livraison / mise a
disposition).
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Une fois effectuées toutes les vérifications dans les conditions prévues a I'’Annexe Ax
6, le Syndicat Mixte aura le choix entre :

)

(i1)

(iii)

Accepter 'Ensemble concerné sans réserves. L'acceptation sans réserves de la
part du Syndicat Mixte entraine simultanément la Mise & Disposition Effective
de I'Ensemble concerné dans les conditions de’Annexe Ax 6 ;

Accepter 'Ensemble concerné avec Réserves Mineures. L'acceptation avec
Réserves Mineures entraine simultanément la Mise a Disposition Effective de
'Ensemble concerné au Syndicat Mixte du présent article.

Le Titulaire doit toutefois, dans cette hypothése, effectuer ou faire effectuer les
travaux nécessaires pour la levée des Réserves Mineures de I’Ensemble concerné
dans un délai maximal de trois (3) mois 2 compter de date de signature du
procés-verbal d’acceptation, sauf si un délai supérieur a été mentionné par le
procés-verbal d’acceptation.

Si les Réserves Mineures ne sont pas levées dans ce délai il est fait application
des pénalités suivantes : cinq cent (500) euros par Jour de retard, 'ensemble de
ces pénalités pour non levées de Réserves Mincures ne pouvant excéder trois (3)
% du Cofit des Investissements Initiaux liés aux Bus et Systémes Embarqués de
'Ensemble concerné.

Dans I'hypothése ol des Réserves Mincures de I'Ensemble concerné ne
pourraient définitivement pas faire l'objet d’une levée par le Titulaire, le
Syndicat Mixte peut libérer le Titulaire de ses obligations relatives aux Réserves
Mineures non levées en contrepartie du paiement par le Titulaire d’une pénalité
forfaitaire libératoire. Le montant de cette pénalité, qui est inclus dans le
plafond des 3% susmentionné, est fixé par le Syndicat Mixte en fonction de
I'importance quantitative ou qualitative desdites réserves non levées.

Les pénalités dues sont payées directement par le Titulaire dans un délai de
trente (30) jours ou, & défaut prélevées par le Syndicat Mixte sur les sfiretés
apportées par le Titulaire au titre de 'Article 48.1 du Contrat.

La levée des Réserves Mineures de I'Ensemble concerné donne lieu &
I'établissement d'un procés-verbal de levée des Réserves écrit, daté et signé par
les Parties.

ne pas accepter I'Ensemble concerné s'il est constaté des Réserves Majeures.

Dans I’hypothése ot le Syndicat Mixte refuse d’accepter I'Ensemble concerné, le
Titulaire est redevable des pénalités de retard dans les conditions définies a
I'Article 46.2.

Le Syndicat Mixte peut également ordonner une mise en régie du Titulaire dans
les conditions définies a I'Article 46.7 ct/ou résilier particllement le Contrat
pour faute de Titulaire dans les conditions définies a I'Article 50.

Le Titulaire procede & une nouvelle acceptation de I'Ensemble concerné dans les
meilleurs délais et dans les conditions prévues au présent article.

L'acceptation est matérialisée par un procés-verbal éerit, daté et signé conjointement
par les Parties précisant notamment que les Bus el Systémes Embarqués faisant
partie de I'Ensemble concerné ont été réalisés conformément aux prescriptions du
Contrat au sens de l'article L.. 313-29 et suivants du code monétaire et financier.
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La mise a disposition de 'Ensemble 1 vaudra Date de Mise & Disposition Effective
pour 'Ensemble 1 et entrainera le versement du Loyer dans les conditions de I'Article
32,

La mise a disposition de chacun des Ensembles 2 a 5 vaudra Date de Mise a
Disposition Effective pour chaque Ensemble 2 & 5 et entrainera le versement d'un
montant forfaitaire propre a chaque Ensemble 2 a 5 conformément a I'Article 33. Un
délai complémentaire de six (6) mois pourra étre accordé au Titulaire pour livrer et
mettre a disposition du Syndicat Mixte le nombre résiduel de Bus, sachant que les
pénalités de retard prévues & D'Article 46.2 sappliquent (sans préjudice des
dispositions spécifiques concernant I'Ensemble 5). Au terme de ce délai
complémentaire de six (6) mois, la non livraison d'un ou des bus résiduels entraine
résiliation partielle du Contrat pour I'Ensemble concerné et versement d'une pénalité
forfaitaire libératoire égale a soixante-dix mille (70 000) euros par Ensemble non mis
a disposition, Le paiement de cette pénalité emporte résiliation partielle de
I'Ensemble concerné.

Le fait qu'un défaut de conformité entre les Bus et les Systémes Embarqués d'un
insemble réalisés et les obligations du Titulaire telles qu'elles résultent du Contrat
n’ait pas été relevé par le Syndicat Mixte, dans sa décision d’acceptation ne pourra en
aucun cas étre invoqué par le Titulaire pour se dégager en tout ou partic de ses
obligations contractuelles, dans le cadre des garanties légales et contractuelles. En
tout état de cause, cela ne pourra remettre en cause la décision d’acceptation du
Syndicat Mixte.

LIVRAISON DES BUS ET DES SYSTEMES EMBARQUES
COMPLEMENTAIRES ET DES SYSTEMES COMPLEMENTAIRES

Le Syndicat Mixte pourra, a tout moment a compter de la Date d’Entrée en Vigueur
du Contrat, demander au Titulaire de livrer des Bus et des Systémes Embarqués
Complémentaires et des Systémes Complémentaires, tels que définis dans le
Programme Fonctionnel des Besoins.

Le Titulaire sera également chargé de I'entretien et de la maintenance des Systémes
Complémentaires pendant une durée de cinq (5) ans & compter de la Date d’Entrée en
Vigueur.

Les modalités de financement, livraison et paiement de ces Bus et Systémes
Embarqués Complémentaires et des Systémes Complémentaires seront arrétées d'un
commun accord entre les Parties et feront I'objet d'un avenant au Contrat.

Dans ce cadre, le Titulaire s’engage & maintenir jusqu'au 31 décembre 2014 les prix
mentionnés dans le bordereau joint en Annexes Ax 21 et Ax 22, Passée cette date, les
prix feront Pobjet d’une actualisation de deux (2) % par an.

En ce qui concerne les Systemes Complémentaires, les outillages, la documentation,

les procédures, les logiciels et les pic¢ces de rechange permettant la réalisation sur
place de la maintenance seront fournis par le Titulaire a leur livraison.
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CHAPITRE 1II : MAINTENANCE ET RENOUVELLEMENT DES OUVRAGES ET
DE I’ATELIER DEPOT

TITRE I : MAINTENANCE ET RENOUVELLEMENT DES OUVRAGES

26.

27.

OBLIGATIONS D’ENTRETIEN-MAINTENANCE DES OUVRAGES

A compter de la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages, le Titulaire est
chargé des prestations d'entretien et de maintenance des Ouvrages de fagon a
atteindre les objectifs du Programme Fonctionnel de Besoins.

Au titre de la maintenance, le Titulaire fait son affaire de toute usure normale ou
anormale des Ouvrages, et a ce titre réalisera les travaux nécessaires au maintien des
Ouvrages en bon état d’entretien et de fonctionnement ainsi que les réparations de
tous les dommages éventuellement causés.

Le Programme Entretien-Maintenance fait I'objet de '’Annexe Ax 8.

Le Titulaire exécute la maintenance, préventive et curative, des Ouvrages, de maniére
4 assurer en permanence le bon état d’entretien et de maintenance de ceux-ci.

Le Titulaire s’engage a atteindre les performances et les résultats contractuellement
prévus afin de réaliser les objectifs définis par le Syndicat Mixte dans le Contrat et ses
Annexes.

Le Titulaire est entiérement responsable de la bonne exécution des prestations prises
en charge conformément aux stipulations du présent Contrat.

Sauf survenance d’'une Cause Légilime, le non-respect des performances entrainera
I'application des pénalités prévues a 'Article 46.6.

A l'expiration du Contrat, le Titulaire doit remettre au Syndicat Mixte les Ouvrages en
bon état d’entretien.

OBLIGATIONS D’ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT DES OUVRAGES

Le Titulaire s'engage a assurer, a ses risques, le gros entretien et le renouvellement
des Ouvrages pendant toute la durée du Contrat. Les prestations du gros entretien et
renouvellement doivent étre exécutées soit selon des modalités compatibles avec
l'utilisation de ces Ouvrages soit en dehors des périodes d’exploitation des Ouvrages,
dans les conditions prévues par le Plan d’entretien des Quvrages figurant a ’Annexe
Ax 8 et selon les modalités prévues au PFB.

Le Titulaire s’engage a faire scul et intégralement son affaire du maintien en bon état
des Ouvrages.

Au plus tard dix-huit (18) mois avant la date d’expiration du Contrat, le Titulaire
soumet au Syndicat Mixte pour accord un Plan de Renouvellement des Ouvrages
ajusté (« Plan de Renouvellement des Ouvrages Ajusté »), lequel prend en
compte I'état d'entretien et de maintenance des Ouvrages a cette date et détaille les
travaux que le Titulaire prévoit de réaliser jusqu’a la restitution des Ouvrages. En cas
de désaccord du Syndicat Mixte sur le Plan de Renouvellement des Ouvrages Ajusté,
le Plan de Renouvellement des Ouvrages initial demeure en vigueur.

Le Titulaire provisionne ou fait provisionner régulitrement et en quantité suffisante,
sur un compte spéeial dédié a cet effet (le « Compte GER»), les sommes nécessaires
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28.

29.

pour lui permettre de faire face aux dépenses de renouvellement des Ouvrages telles
qu'elles sont détaillées par le Plan de Renouvellement des Ouvrages figurant a
'Annexe Ax 9, étant précisé que ce compte devra étre exclusivement utilisé pour les
dépenses de renouvellement des Ouvrages.

En cas d’excédent du Compte GER a la fin normale du Contrat ou en cas de fin
anticipée, I'excédent sera reversé au Syndicat Mixte.

A la fin normale ou anticipée du Contrat, le solde négatif de GER (défini comme la
différence négative entre les sommes qui ont été pergues au titre du Loyer GER et
celles qui ont été effectivement engagées dans les conditions prévues par le Plan de
Renouvellement des Ouvrages) sera restitué au Titulaire, sauf manquement
imputable au Titulaire au titre de la gestion du GER.

Le Syndicat Mixte aura aceés a tout moment au détail et aux informations de ce
Compte GER Ouvrages. Le Titulaire devra lui communiquer toutes les piéces qu'il
Jjugera utiles pour effectuer le suivi de ce Compte GER Quvrages.

Au titre de I'entretien et de la maintenance visés aux Articles 26 et 27 ci-dessus, le
Titulaire fait son affaire, dans les conditions d'utilisation des Ouvrages décrites au
Programme Fonetionnel des Besoins joint en Annexe Ax 1, de toute usure normale ou
anormale des Ouvrages el de leurs équipements, et a ce titre réalisera les travaux
nécessaires au maintien des Ouvrages en bon état ainsi que les réparations de tous les
dommages éventuellement causés.

OBLIGATIONS D’ENTRETIEN MAINTENANCE ET DE GER DE
I’ATELIER DEPOT ET DES SYSTEMES COMPLEMENTAIRES

Les prescriptions des Articles 26 et 27 s"appliquent mutatis mutandis.
GARANTIE DES BUS ET DES SYSTEMES EMBARQUES

Le Titulaire assure et est responsable de l'ensemble des prestations dues au titre des
garanties pieces et main d’ceuvre pour I'ensemble des Bus et des Systémes Embarqués
aprés la Date de Mise a Disposition Effective du ou des Ensembles.

Le contrat de garantic est intégré en Annexe Ax 18 (contrat de garantie). Il contient
les garanties particuliéres et la garantie générale de 'ensemble des Bus et Systémes
Embarqués telles que visées au Programme Fonctionnel des Besoins. 1l précise le
régime de traitement des avaries répétitives.

A cet effet, le Titulaire met en place tous les moyens humains et matériels lui
permettant de respecter ses engagements en termes de prestations, de niveau de
fiabilité et de niveau de disponibilité fixés a 'Annexe Ax 15.

Pendant la durée de la garantie, le remplacement des picees défectueuses, les travaux
de maintenance corrective et de mise au point nécessaires sont assurés par le Titulaire
conformément au Contrat de Garantic.

Pendant la période de garantie, le Titulaire a la responsabilité de reconstituer loute
picce prélevée pour les besoins de la garantie sur le pare de piccees de consignation
appartenant au Syndicat Mixte.

Les Pieces de Parc constituées au nom et pour le compte du Syndicat Mixte lors de la

livraison du ou des Ensembles sur proposilion du Titulaire pourront, dans la mesure
de leur disponibilité, étre utilisées par le Titulaire afin d'assurer la disponibilité du
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matériel pendant cette période. Avant l'utilisation de ces pieces, le Titulaire
s'engagera auprés de l'exploitant du service public de transport sur un délai de
remplacement, qui devra étre le plus court possible, en fonction de la pi¢ce et de sa
disponibilité sur le marché.

Si, pour cause de Pi¢ces de Parc prétées au Titulaire et non remplacées dans le délai
de remplacement susmentionné, le Syndicat Mixte se voit dans I'impossibilité de
procéder ou faire procéder a une opération de maintenance, corrective ou préventive,
et voit un des Bus immobilisé, ou en cas de non remise de la pi¢ee prétée, les pénalités
relatives a la disponibilité, s’appliquent.

Le Titulaire tient & jour un fichier informatique auquel I'exploitant du service public
de transport aura aceés, sur lequel sont répertoriées toutes les opérations réalisées au
titre de la garantie :

. Numeéro du véhicule concerné,

. Numéro de série de la piéce concernée,
e Type de défaut,

o Type d’intervention,

s Temps d'intervention,

. Compte-rendu d’'intervention.

La Date de Mise a Disposition Effective du ou des Ensembles constitue la date de
départ de la garantie.

Pour les Piéces de Pare, le point de départ de garantie cst signifié au Syndicat Mixte
par le Titulaire lors de I'acquisition par le Syndicat Mixte.

Sous réserve d’application des clauses de prolongation du délai de garantic visées
dans le contrat de garantie figurant en Annexe Ax 18, la garantie applicable a chacun
des Bus et Systémes Embarqués est mentionnée en Annexe Ax 18.

Les interventions faites au titre de la garantie doivent &tre effectuées dans le respect
des objectifs fixés 4 I'’Annexe Ax 15, et ne doivent pas dégrader les niveaux de qualité,
fiabilité et de sécurité des Bus.

Lorsque, pendant le délai de garantie, l'utilisation d’'une fonction ou d’un sous-
ensemble matériel sous garantie met en évidence un dysfonctionnement, et qu'il faut
pour y remédier modifier un autre sous-ensemble, le Titulaire a la charge d’appliquer
cette modification.

Le Titulaire s’engage alors a réaliser, a ses frais, les modifications, les remplacements
ct les remises a niveau de tous les équipements ou organes, matériels et logiciels, sur
l'ensemble du pare, y compris les piéces de rechange. Il transmet au Syndicat Mixte
pour approbation un dossier technique détaillant la nature de la modification et
intégrant un calendrier d’exécution de ces interventions. Le Titulaire prend a sa
charge tous les frais afférents y compris, en cas d'immobilisation des Bus, les {rais
entrainés par 'application des pénalités dans les conditions de I'Annexe Ax 11.

Lorsque, pendant la durée de la garantie, le constat des défaillances indique un vice
général de la qualité des matieres premiéres, des composants constituant la

39/94



fourniture ou de la fabrication des Bus et des Systémes Embarqués, ou un vice caché
de certaines prestations du Contrat, le Syndicat Mixte se réserve le droit de demander
au Titulaire, et a ses frais, d’étudier et d’apporter aux Bus ct leurs Systémes
Embarqués les améliorations nécessaires sur tout ou partic de la fourniture
concernée.

Le Titulaire garantit au Syndicat Mixte que toutes les pidees, hors fournitures
exclusives du Titulaire, répertoriées dans la liste des pitces de rechange objet du
contrat, peuvent étre approvisionnées chez au moins deux fournisseurs. Si cela est
impossible, le Titulaire s’engage a fournir les piéces & un fournisseur unique ou i
proposer des solutions palliatives (fonclions et performances équivalentes) pendant la
durée de la garantic.

Pour les pic¢ces hors fournitures exclusives du Titulaire, cclui-ci garantit que ses
fournisseurs ne sont pas liés par un contrat d'exclusivité et qu'il sera possible au
Syndicat Mixte au terme du présent Contrat, de s"approvisionner directement chez ces
fournisseurs.

Le Titulaire sera redevable des pénalités visées a I'’Annexe Ax 11 pour non-respect du
délai de fourniture de la piéce de rechange en cas d’avarie répétitive.

CHAPITRE 1V — CLAUSES FINANCIERES

30.

DEPENSES PRISES EN CHARGE PAR LE TITULAIRE

Les Cofits d'Tnvestissements Initiaux (pour les Ouvrages d’une part, pour chacun des
Ensembles d’autre part) sont constitués du cofit :

® des travaux de construction ;
. des dépenses de fourniture de Bus et des Systémes Embarqués ;

. des études, honoraires, frais annexes, prestations et services divers y compris les
assurances ;

. des frais de développement supportés par les membres du Groupement et repris
par le Titulaire ;

des frais de fonctionnement du Titulaire en période études et travaux.

Le Montant a Financer global (Ouvrages et Ensembles 1 a 5) s’éléve, a la date de
signature du Contrat, & quatre-vingt-dix-huit-millions-sept-cent-douze-mille-six-
cent-onze euros hors taxes (98 712 611 EUR HT)et fera l'objet d'une actualisation
dans les conditions de I'Annexe Ax 13 (Plan de Financement).

Les Loyers d'Investissement seront déterminés selon les modalités précisées a
I'Annexe Ax 14.

Le Syndicat Mixte pourra demander de procéder a la fixation partielle (si elle
intervient avant la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages ou de
I'Ensemble 1) ou totale (si elle intervient i la Date de Mise & Disposition Effective des
Ouvrages ou de I'Ensemble 1) des taux du Crédit AFD a partir de la date de purge des
délais de recours et de retrait contre le Conlrat, les Actes d’Acceptation, la Convention
de Financement, la Convention Quadripartite, les autorisations administratives el
leurs actes détachables et au plus tard & la Date de Mise a Disposition Effective des
Ouvrages ou de I'Ensemble 1, selon le cas. Les mécanismes de fixation des taux sont
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exposés en Annexe Ax 14 (Mécanisme de fixation des taux). La conclusion des
Instruments de Couverture devra étre accompagnée des éventuels ajustements
contractuels nécessaires au Contrat et a ses annexes, ainsi que le cas échéant, a la
Convention Quadripartite, a la Convention de Financement et aux Actes
d’Acceptation AFD. Les frais de débouclage des Instruments de Couverture seront
payés par le Syndicat Mixte au Titulaire dans tous les cas de résiliation du Contrat
ainsi qu'en cas de résiliation ou d’annulation du Crédit AFD, et dans tous les cas de
paiement de la Valeur de Paiement Anticipée de la Créance Liouv AFD ou de la Valeur
de Paiement Anticipée de la Créance Ligasi AFD. Si le Titulaire ne procéde pas a la
fixation des taux, & la demande du Syndicat Mixte, alors que les conditions précitées
sont réunies, le Syndicat Mixte pourra résilier pour faute le Contrat selon les
modalités prévues a ’Article 50.

Le Syndicat Mixte pourra, en outre, choisir de souscrire directement les instruments
de couverture de taux. Dans un tel cas de figure, le Titulaire sera relevé de son
obligation de procéder a la fixation des taux et les stipulations contractuelles mettant
a la charge du Syndicat Mixte I'indemnisation du Titulaire pour tous coiits de recalage
et de débouclage pouvant résulter de la rupture anticipée totale ou partielle des
Instruments de Couverture seront inapplicables.

La décomposition du Montant a Financer est insérée a ’Annexe Ax 13. L’Annexe Ax
28 est relative aux Loyers.

Aux Dates de Mise 3 Disposition Effective des Ouvrages et de 'Ensemble 1, un bilan
des dépenses engagées et décaissées au titre du Montant & Financer relatif aux
Ouvrages ou a 'Ensemble 1, selon le cas (2 l'exclusion du Coflit de Conception-
Construction et du Cofit des Bus et des Systémes Embarqués, des frais de
fonctionnement du Titulaire y compris les assurances), sera présenté par le Titulaire
au Syndicat Mixte. Plus particulitrement, le Titulaire devra présenter un état détaillé
des dépenses encourues exposant notamment les informations suivantes: nature,
montant, date, fournisseur ou entité a I'origine de la dépense, etc.

Dans ce cadre, les sommes, correspondant (i) aux frais de contréle durant la période
de construction; et (ii) au Compte de réserve, provisionnées conformément au
Modéle financier du Titulaire inséré en Annexe Ax 12, mais n'ayant pas fait I'objet
d’une utilisation par le Titulaire (justification de la réalité de la dépense sur base de
documents probants et de la preuve du décaissement), seront affectées au
remboursement des Financements a la Date de Mise a Disposition Effective, selon les
modalités déerites & ’Annexe Ax 13.

Tout gain/économic constaté grice a des aides fiscales complémentaires ou des
concours publics extérieurs ou autres gains / économies assimilés dont I'initiative est
imputable au Syndicat Mixte sera répercuté a cent (100) % sur le Syndicat Mixte dans
les conditions définies ci-dessous.

Tout gain/économie constaté grice a des aides fiscales complémentaires ou des
concours publics extérieurs ou autres gains / économies assimilés dont I'initiative est
imputable au Titulaire sera partagé de la manicre suivante :

. 70% pour le Syndicat Mixte ;

. 30% pour le Titulaire.

Par ailleurs, tout gain/économie constaté dans le Montant a Financer relatif aux

Ouvrages et A chaque Ensemble, en euros constants (valeur Juillet 2013) résultant
d’une Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages ou de I’Ensemble 1 sclon le
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31.

cas, antérieure a la Date de Mise a Disposition des Ouvrages ou de I'Ensemble 1 selon
le cas (ci-aprés le « Gain MAF ») sera partagé de la maniére suivante :

° 50% pour le Syndicat Mixte ;
. 50% pour le Titulaire.

Le processus de détermination du Gain MAL ne pourra pas avoir pour cffet de
retarder la Date de Mise a Disposition des Ouvrages ou de chaque Ensemble dés lors
que les conditions de mise & disposition sont satisfaites.

La fraction, ou la totalité selon le cas, de cette économie allouée au Syndicat Mixte
sera déterminée au plus tard a la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages et
le sera par l'intermédiaire d’un calcul de la fraction du Loyer d’Investissement Liouy
ou Ligxs, selon le cas, en diminuant le Montant & Financer du gain alloué au Syndicat
Mixte selon le cas ou, sous réserve du respect des dispositions de 'article L. 313-29-1
du Code monétaire et financier, par versement direct par le Titulaire auprés du
Syndicat Mixte au plus tard dans les trois (3) mois suivant la Date de Mise a
Disposition Effective des Ouvrages pour le Gain MAF relatif aux Ouvrages et au plus
tard dans les trois (3) mois suivant la Date de Mise & Disposition Effective de chaque
Ensemble pour le Gain MAF relatif 4 chaque Ensemble, sachant que ne sera pas remis
en cause le montant ferme et forfaitaire des Coiits d'Investissements Initiaux du
Titulaire.

Le Titulaire sera tenu sur simple demande du Syndicat Mixte d'effectuer toute
recherche permettant de réaliser des gains/économies sur le Montant a Financer des
Ouvrages d'une part et de chaque Ensemble d’autre part (& l'exclusion du Cofit de
Conception-Construction et du Cofit des Bus et des Systémes Embarqués, des frais de
fonctionnement du Titulaire y compris les assurances) dans la limite de deux
sollicitations jusqu'a la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages pour les
Ouvrages ct la Date de Mise a Disposition Effective de chaque Ensemble pour chaque
Ensemble. Le Syndicat Mixte pourra se faire communiquer sur simple demande tout
document lui permettant de vérifier 'exactitude des calculs opérés pour déterminer le
Gain MAF par le Titulaire, dont notamment le Modéle Financier actualisé.

FINANCEMENT

Le Titulaire assure le financement des dépenses liées 4 la bonne exécution de ses
obligations au litre du Contrat, sclon les modalités prévues dans le Contrat, et
notamment dans le Plan de Financement inséré a I'Annexe Ax 13.

En cas de recours par le Titulaire a des Instruments de Dette, le Titulaire transmet au
Syndicat Mixte, pour information au plus tard un mois & compter de la Date d’Entrée
en Vigueur du Contrat, une copie certifiée conforme des Documents de Financement
signés. Nonobstant cette transmission, il est rappelé que les clauses contenues dans
les Documents de Financement conclus par le Titulaire en vue de I'exécution du
présent Contrat ne sont pas opposables au Syndicat Mixte. En conséquence, la
survenance d'un cas décrit par les Documents de Financement comme une
perturbation du marché ou une circonstance nouvelle ou comme une clause de «
market flex », des cofits additionnels ou toute autre clause similaire ne pourra en
aucun cas étre pris en charge par le Syndicat Mixte.

Tout projet de modification significative du Plan de Tinancement est porté

préalablement a la connaissance du Syndicat Mixte par le Titulaire, accompagné
d'une note justifiant que la modification envisagée n'est pas de nature a
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32.1

.

”~

compromettre la bonne exécution par le Titulaire de ses obligations au titre du
Contrat, ni & avoir un impact sur les obligations du Syndicat Mixte.

Le Syndicat Mixte fait connaitre son acceptation du projet de modification du Plan de
Financement dans un délai de quinze (15) jours & compter de la réception du projet de
modification, le silence du Syndicat Mixte dans ce délai valant refus de la
modification du Plan de Financement,

LOYER

Définition

Le Titulaire est rémunéré par le paiement, au titre d'unc année i donnée, d’'un Loyer L
dans les conditions définies ci-aprés. Les Loyers ainsi que leurs composantes sont
¢galement mentionnés 4 'Annexe Ax 28.

i— i i
L' = Loyv + LlENSl

Ou:
- LiOUV est le loyer versé, au titre de I'année i, en contrepartic de la Mise a
Disposition des Ouvrages, selon les modalités ci-dessous ;
- Lilmm est le loyer versé, au titre de 'année i, en contrepartic de la Mise a
Disposition de I'Ensemble 1, selon les modalités ci-dessous.
i
:LO:EEI‘ LOUV

A compter de la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages et selon les

modalités définies ci-dessous, le loyer Ligyy dil au titre de 'année i est caleulé de la
fagon suivante :

buy = Ly, +15 +15 + L

il ouvCSt la fraction du Loyer d'Investissement (tel que défini plus bas) au titre

de 'année i, versée en contrepartie de la part relative aux Ouvrages du Montant
a Financer, calculé selon les modalités suivantes :

i i L i
louv — Llouvanz T Llouvnm T Llouvp

Avec:
1puv DFE

DFE et acceptée par le Syndicat Mixte dans les conditions prévues
I'Article 36 ;

- L égal 4 la partie du Loyer Ll1ouv au titre de 'année i, cédée i la

i AT a - arhl :\i - Htre » I? He rlbo A
F—— 4 la partie du l-.o) er [flouv‘m titre de lz.lr.mu i, cédée a
I'AFD et acceptée par le Syndical Mixte dans les conditions prévues
I'Article 36;
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- I égal a la partie du Loyer L' au titre de I'année i, ne faisant pas
1oyy p®h YL Lgyy
I'objet d’une cession de créances aceeptée.

° L2iest le Loyer GER au titre de I'année i, et calculé selon les modalités figurant &
I'Article 32.3;
. L3t est le Loyer de Maintenance Courante, d’Entretien au titre de l'année i,

calculée selon les modalités figurant a I'Article 32.4.

® L4l est le Loyer de Geslion, calculé selon les modalités figurant a I'Article 32.5¢t
selon la décomposition suivante :

Lji =Lyt + Lyl + Ly
Avec:

- Lyt est égal & la partie du Loyer de Gestion de I'année i due au titre des
frais de fonctionnement du Titulaire (frais généraux, assurances, etc.) ;

- Lyt correspond a la parlie du Loyer de Geslion de 'année i due au titre
des impols et taxes non refacturés a I'euro-l'euro (conformément aux
modalités figurant a I'Article 35) ;

- L4 correspond & la partie du Loyer de Gestion de 'année i due au titre
des impdts et taxes refacturés a leuro-l'euro (conformément aux
modalités figurant a ’Article 35).

i
» Loyerlj.. .

32.2

A compter de la Date de Mise a Disposition Effective de I'Ensemble 1 et selon les
modalités définies ci-dessous, la fraction du Loyer d'Investissement due au titre de la
part du Montant & Financer relative a 'Ensemble 1 au titre de 'année i, soit LilFNS 1
est calculée de la fagon suivante :

i — Ji i
1gns: = Ligwsiaen T Ligns, p
Avee:
i ; g Y ; i -
- Lipys, app €8l @ la partic du Loyer Ly au titre de I'année i cédée de

maniére irrévocable & 'AFD dans les conditions prévues a I'Article 36 .

L1_EN51 pest égal a la partie du Loyer Ly . au titre de I'année i ne faisant pas
'objet d'une cession de créances acceptée;

11 est enfin défini, pour une année i, le Loyer d’Investissement l-'ll tel que :
I == gt [
Ly= LTouv + L1EN.<;1

Calcul du Loyer d'Investissement (Lil) :
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32.3

Le Loyer d'Tnvestissement L} au titre de 'année i, i étant égal a zéro (0) a la date de
signature du Contrat, calculé pour 'année & courir et versé en échéances trimestriclles
sculptées selon le profil défini dans 'Annexe Ax 28 tel que mis a jour dans les
conditions prévues aux Annexes Ax 28 et Ax14.

Le montant du Loyer d'Investissement est mis a jour selon les modalités prévues a
I'Annexe Ax 14, étant entendu que Lilouvm-'ﬁ‘ et, en cas de prise en charge des
Instruments de Couverture de taux destinés & couvrir le Crédit AFD directement par
le Syndicat Mixte, et L fera (feront) l'objet d'une réévaluation

i L
Llfmm AFD louvarp > ™
tout au long du Contrat dans les conditions fixées a I'Annexe Ax 28.

Le Loyer ainsi que les Annexes concernées seront actualisées afin de tenir compte des
conséquences, apres la Date d’Entrée en Vigueur du Contrat et dans les conditions de
I'Article 30, de la mise en place d'un Instrument de Couverture pour couvrir le risque
de taux du Crédit AFD.

Caleul du Loyer GER (L)

Le Loyer GER Liz au titre de Pannée i, i étant égal a zéro (0) au titre de juillet 2013,
calculé pour année 4 courir et versé en échéances trimestriclles sculptées selon le
profil défini & 'Annexe Ax 28 et tel que mis a jour dans les conditions de ladite
Annexe.

Pour un trimestre civil j donné,

L2} = Lao x CJ

Ou:

. L.} est le Loyer GER au titre du trimestre j ;

. L.l est la valeur (juillet 2013) du Loyer de GER au titre du trimestre j, défini a
I’Annexe Ax 28, conformément i I'Article 32.1.

. C2j représente l'indexation de la valeur juillet 2013 du Loyer de GER calculée,
pour un trimestre j considéré, selon la formule suivante :

L + 0,36 X i + 0,14 X B0 + 0, 23—BT47j
! TPO9O BT02° ° " BT47°

avee @

BT47j = dernier indice des cofits de I'électricité publié a la date annuelle de révision
pour I'année 4 laquelle appartient le trimestre j;

BT470 = dernier indice des cofits de I'électricité publi¢ a la date du 1er juillet 2013 ;

BTo2j = dernier indice des coiits de terrassements publié¢ a la date annuelle de
révision pour 'année & laquelle appartient le trimestre j ;

BTo20 = dernier indice des cofits de terrassements publié & la date du 1er juillet
2013,
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32.4

TPo1j = dernier indice des lravaux publics publié 4 la date annuelle de révision pour
Pannée & laquelle appartient le trimestre j;

TPo10 = dernier indice des travaux publics publié i la date du ter juillet 2013 ;

TPogj = dernier indice des travaux d’enrobés avec fourniture publié i la date
annuclle de révision pour I'année a laquelle appartient le trimestre j ;

TP090 = dernier indice des travaux d’enrobés avee fourniture publié a la date du 1er
juillet 2013.

Caleul du Loyer de Maintenance Courante et d'Entretien (L3)

. » - i . , . g ’
Le Loyer de Maintenance Courante, d’Entretien (L3) au titre de 'année i, i étant égal
a zéro (0) au titre de juillet 2013, calculé pour 'année & courir ct versé en échéances
trimestrielles égales a :

Lyt / 4, est calculé au moyen de la formule : Ly = 1,0 x C;
Ou:
s L3} est le Loyer de Maintenance Courante, d’Entretien au titre de Pannée i ;

. L3° est la valeur (juillet 2013) du Loyer de Maintenance Courante, d'Entretien et
L3¢ = quatre-cent-quatre-vingt-quinze-mille-sept-cent-quatre-vingts-euros hors
taxes (495 780 EUR HT) valeur juillet 2013 pour les années suivant la Date de
Mise & Disposition Effective des Ouvrages; conformément a 'Article 32.1.

. Ca! représente l'indexation de la valeur juillet 2013 du Loyer de Maintenance
Courante, d’Entretien caleulé, pour une année i considérée, selon la formule
suivante :

ICHT - F0 +035% PO ]0 +030 BT4?0
ICHT - I POl BT47

C; =035%
Avee:

BT47 = dernier indice des cofits de I'électricité a la date de révision en année i ;

BT47° = dernier indice des cofits de I'électricité publié a la date du 1¢r juillet
2013 ;

TP 01! = dernier indice des travaux publics publié 4 la date de révision en année
i;

TPo1° = dernier indice des travaux publies publié i la date du 1 juillet 2013 ;

ICHT-I = dernier indice du cofit horaire du travail pour la construction publié a
la date de révision en année i ;

ICHT-F° = dernier indice du cofit horaire du travail pour la construction publié
a la date du 1" juillet 2013.
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32.5

Caleul du Loyer de Gestion (LL)

. i . . ) . & - » . " .
Le Loyer de Gestion Ly au titre de I'année i, i étant égal a zéro (0) au titre de juillet
2013, calculé pour I'année a courir et versé en échéances trimestriclles égales a :

1. Pour la fraction L,.,i :
Ly / 4, est calculé au moyen de la formule ; Lyt = Ly x G
Ou:
. L4-1i est le Loyer de Gestion au titre de 'année i ;
. L.4-1° est la valeur (juillet 2013) du Loyer de Gestion. Le profil de L4-1°
(euros hors taxes), intégrant un palier descendant en raison des frais de

contréle du Syndicat Mixte, est indiqué a 'Annexe Ax 28 ;

. C4' représente l'indexation de la valeur juillet 2013 du Loyer de Gestion
calculé, pour une anndée i considérée, selon la formule suivante :
i T _ \fl Al i
cl=04x R osx CEL N o\ £5D2
ICHT - N FSD2

RI°
avec:

ICHT-Ni = dernier indice du cofit de la main d'ccuvre dans les services
administratifs a la date de révision en année i ;

ICHT-N° = dernier indice du cofit de la main d’'ccuvre dans les services
administratifs publié a la date du 1er juillet 2013 ;

RI' = dernier indice des risques industriels publié a la date de révision en année
i;

RI° = dernier indice des risques industriels publi¢ i la date du 1er juillet 2013 ;

FSD2i = dernier indice du cofit de la main d’ccuvre dans les frais et services
divers, publié¢ a la date de révision en annéeii ;

FSD2¢ = dernier indice du cofit de la main d’ccuvre dans les frais et services
divers, publié i la date du 1er juillet 2013.

2. Pour la fraction L., :

L'/ 4,

Ou L,..! est la partie du Loyer de Gestion de I'année i due au titre des impéts et
taxes non refacturés a 'euro-leuro tel que définis dans ’Annexe Ax 28.

Dans le cas ol I'un quelconque des indices utilisés pour le caleul de I'indexation de
I'un quelconque des loyers composant le Loyer Li cessait d'étre publié ou ne pouvait
étre appliqué pour quelle que cause que ce soit, le réajustement se ferait sur la base de
l'indice de remplacement concerné qui serait alors publié, avec application, le cas
échéant, du coefficient de raccordement nécessaire.
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Dans le cas ot aucun indice de remplacement ne serait publi¢, les Parties conviennent
de lui substituer un indice choisi d'un commun accord entre elles, le plus voisin
possible de l'indice antéricurement appliqué et ne pouvant recevoir application. A
;léfuul d’accord amiable, cet indice serait déterminé dans les conditions prévues a
"Article 62.

Avances sur loyers

Le Syndical Mixle versera au Titulaire des avances sur loyers a hauteur de 18,44
millions d’euros hors taxes (montant ferme et définitif) qui sont intégralement
affectées au financement d’une portion des Cofits des Investissements Initiaux.

Associés a la date-clé précédant immédialement 1'échéance, les dates-clés et
événements-clés sont définis par le Candidat selon les principes suivants :

. 7,5 millions d’curos hors taxes (montant ferme et définitif) au 31 mars 2014, soil
8,138 millions d’euros TTC au taux de TVA de 8,5%, ce montant étant alloué a
hauteur de 6,562 millions d’euros hors taxes au financement des dépenses
d'investissement supportées par le Titulaire a cette date au titre des
investissements relatifs aux Ouvrages et a hauteur de 0,937millions d’euros hors
taxes au financement des dépenses d'investissement supportées par le Titulaire
a cette date au titre des investissements relatifs a I'Ensemble 1;

. 7 millions d’euros hors taxes (montant ferme et définitif) au 31 mars 2015, soit
7,595 millions d’euros TTC au taux de TVA de 8,5%, au ce montant étant alloué
a hauteur de 6,154 millions d’euros hors taxes au financement des dépenses
d’investissement supportées par le Titulaire & cette date au titre des
investissements relatifs aux Ouvrages et & hauleur de 0,879 millions d’euros
hors taxes au financement des dépenses d'investissement supportées par le
Titulaire a cette date au titre des investissements relatifs a 'Ensemble 1

. 3,9 millions d’euros hors taxes (montant ferme et définitif), soit 4,232 millions

d’euros TTC au taux de TVA de 8,5%, au titre du financement des Ensembles 2 i
5 (versé au prorata de chaque Ensemble), selon les modalités décrites a 1'Article
33. Lorsque le Titulaire considére qu’un Evénement clé est réalisé, il adresse au
Syndicat Mixte, par lettre recommandée avee demande d'avis de réception, un
appel de fonds accompagné d’un dossier comprenant les éléments suivants :

- le montant du versement dfi au titre de cet appel de fonds, ainsi que les
montants précédemment recus par le Titulaire au titre de cet Article 32.6 ;

- le bilan des dépenses d'inveslissement engagées par le Titulaire ;

- une attestation de la réalisation de I'vénement clé considéré, ainsi que la
liste des documents justificatifs qu'il tient & la disposition du Syndicat
Mixte pour contrdler sur picees, et le cas échéant sur place, la validité de
cette attestation ;

- unec attestation des Créanciers Financiers (ou I'agent des Financements le
s ¢chéant) relatifs au projet portant sur la levée et le maintien de la
levée, y compris par dérogation acceptée des bailleurs de ces
financements, des conditions préalables a chaque tirage sur les
financements relatifs au projet devant intervenir avant ou simultanément
audit versement de l'avance, conformément au calendrier du plan de
financement figurant a ’Annexe Ax 13 du Contrat.
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32.7

Le Syndicat Mixte vérifie la régularité de I'appel de fonds au regard des dispositions ci
dessus. A cet effet, il se réserve la possibilité de demander la communication des
documents justificatifs mentionnés ci-dessus.

Lorsqu'un appel de fonds est accepté au regard des stipulations du Contrat, le
Syndicat Mixte procéde au bénéfice du Titulaire, au versement de la somme qui lui
incombe dans un délai de trente (30) jours i compter de la plus tardive des deux dates
suivantes :

. date prévisionnelle figurant au Contrat et correspondant 3 I'Evénement clé
considéré ;

» date de réception de 'appel de fonds considéré.

Les intéréts de retard visés par I'Article 32.8 s'appliquent en cas de retard dans le
versement des sommes précitées.

Lorsqu’un appel de fonds n’est pas accepté par le Syndicat Mixte pour non-respect des
dispositions du présent Article, le Titulaire est mis en demeure, par lettre motivée du
Syndicat Mixte, envoyée par recommandé avec accusé de réception dans un délai
maximum de trente (30) jours & compter de la réception dudit appel de fonds, de le
modifier ou de le compléter, ou d’apporter la preuve de sa régularité.

La date limite de versement est alors reportée d'un nombre de jours égal a celui
séparant la date de réception par le Titulaire de la lettre motivée du Syndicat Mixte de
la date de réception de la preuve de sa régularité par le Titulaire, sachant que ce
nombre de jours ne saurait étre inférieur a trente (30). En pareille situation, les
intéréts de retard visés par I'Article 32.8 ne trouvent pas a s'appliquer durant ladite
période de report.

Modalités de paiement du Loyer et des sommes dues au titre du Contrat

Le Loyer est dii par le Syndicat Mixte  la fin de chaque trimestre civil & compter de la
Date de Mise a Disposition Effective de I'Ensemble 1 (sagissant de L} B 51) et des
Ouvrages (s’agissant des autres composantes du Loyer).

Sans préjudice des dispositions de I'Article 16 sagissant de I'effet d'un retard sur les
Loyers :

. le premier Loyer de Maintenance Courante et d’Entretien ainsi que les premiers

Loyers L} , Loyer de GER et Loyer de Gestion seront dus au prorata

temporis entre respectivement la Date de Mise a Disposition Effective des
Ouvrages (exclue), d'une part, et la fin du trimestre civil au cours duquel
intervient la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages (incluse), d’autre
part ;

. le premier Loyer Li1 Ensy S€Ta di prorata temporis entre respectivement la Date
de Mise a Disposition Effective de I'Ensemble 1 (exclue), d’'une part, et la fin du
trimestre civil au cours duquel intervient la Date de Mise a Disposition Effective
de I'Ensembile 1 (incluse), d’autre part ;

. enfin, en cas de Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages ou de

I’Ensemble 1 selon le cas, tombant moins de trente (30) Jours avant la fin du
trimestre civil dans lequel ladite date se situe, la premiére échéance des Loyers
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concernés sera due le jour tombant trente (30) jours aprés la Date de Mise a
Disposition Effective des Ouvrages ou de I'Ensemble 1 selon le cas.

Le dernier Loyer sera dii 4 la date de fin du Contrat de Partenariat. 11 sera calculé
prorata temporis entre (i) la date de fin du trimestre civil précédant celui au cours
duquel survient la fin du Contrat de partenariat (exclue) et (i) la date de fin du
Contrat de Partenariat (incluse).

Le calcul des Loyers prorata temporis pour les premiéres et derniéres périodes sera
réalisé en divisant par 4 le loyer annuel applicable (ou en retenant le Loyer du
trimestre concerné sagissant du L1 et L2 qui font 'objet d'un sculptage) et en lui
appliquant le ratio entre le nombre de jour exact entre les deux dates et le nombre de
jour exact dans le trimestre civil considéré.

Le Syndicat Mixte procédera au mandatement et au paiement des factures émises par
le Titulaire dans un délai de lrente (30) Jours maximum a compter de la date de
réception desdites factures correspondantes et des piéees justificatives et ce pour
toutes les sommes dues par le Syndicat Mixte au Titulaire au titre du Contrat, y inclus
les indemnités de résiliation.

Afin de permettre au Syndicat Mixte d’assurer le paiement du Loyer a terme échu, le
Titulaire adressera au Syndicat Mixte la facture du Trimestre T trente (30) Jours
avant la fin du Trimestre T (sans préjudice des dispositions relatives 4 la premiére
échéance des Loyers, décrite ci-dessus).

Si une date a laquelle un paiement doit étre effectué par le Syndicat Mixte n'est pas un
Jour Ouvré, le paiement considéré devra étre effectué le Jour Ouvré suivant i
condilion que celui-ci tombe dans le méme mois calendaire et, dans le cas contraire,
devra étre effectué le Jour Ouvré précédent.

Intéréts de retard

Le retard de paiement de sommes dues par le Syndicat Mixte au Titulaire au titre du
présent Contrat, fait courir de plein droit des intéréts moratoires calculés au taux
d'intérét appliqué par la Banque centrale européenne & ses opérations principales de
refinancement les plus récentes, en vigueur au premier jour du semestre de I'année
civile au cours duquel les intéréts moratoires ont commencé & courir, majoré de huit
points de pourcentage conformément aux dispositions du décret n° 2013-269 du 29
mars 2013 relatif a la lutte contre les retards de paiement dans les contrats de la
commande publique.

Refinancement
Le Titulaire s'engage a rechercher des gains de refinancement.

Dans ce cadre, et afin de permettre au Syndicat Mixte de s'assurer du respect de cette
obligation, le Titulaire transmet au Syndical Mixte, au maximum une fois par an les
trois premiéres années, puis tous les cing (5) ans a l'occasion de la remise du rapport
annuel prévu a I'Article 44.1 (a), une fiche, sur la base du modeéle figurant en Annexe
Ax 29 permettant I'évaluation préliminaire de la mise en place d’'un Refinancement.
Cette fiche comprendra notamment le détail exhaustif du caleul des gains de
Refinancement.

32.9.1  Refinancement a I'initiative du Titulaire
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32.9.2

Dans le cas on il I'estime opportun, le Titulaire peut mettre en place un
Refinancement.

Dans ce cas, il adresse sa demande de Refinancement par pli recommandé
avec demande d'avis de réception au Syndicat Mixte accompagnée d'une
proposition de devis pour effectuer les éventuelles études détaillées
(« Etudes Détaillées ») néeessaires au Refinancement.

Le Syndicat Mixte se réserve la possibilité de demander au Titulaire des
informations complémentaires relatives aux conditions de Refinancement,
notamment une copie du modéle financier intégrant ledit Refinancement et
le recueil des hypothéses retenues ainsi que des informations permettant de
justifier la nature raisonnable des cofits des Etudes Détaillées.

Le Syndicat Mixte fait connaitre sa décision dans un délai d’un (1) mois a
compter de la réception de la demande susvisée. Si cette décision est
favorable, le Titulaire dispose d’un délai de deux (2) mois pour réaliser les
Etudes Détaillées et les transmettre au Syndicat Mixte pour approbation.

Le Syndicat Mixte fait connaitre sa décision définitive dans un délai d'un (1)
mois & compter de la réception des Etudes Détaillées :

J Si celle-ci est défavorable au Refinancement ou si le Refinancement
n'aboutit pas pour une raison non imputable au Titulaire, le Syndicat
Mixte prendra 4 sa charge le cofit des Etudes Détaillées.

. Si celle-ci est favorable, le Titulaire réalise le Refinancement dans le
délai prévu dans les Etudes Détaillées.

Refinancement a l'initiative du Syndicat Mixte

A la demande du Syndicat Mixte, le Titulaire est tenu de renégocier les
Financements, sachant que le nombre de demandes de refinancement du
Syndicat Mixte devra étre raisonnable.

Dans ce cas, il adresse au Syndicat Mixte dans un délai d’un (1) mois suivant
sa demande, une fiche, sur la base du modéle figurant en Annexe Ax 29
permettant 1'évaluation préliminaire de la mise en place dun
Refinancement, accompagnée d'une proposition de devis pour effectuer les
éventuelles Etudes Détaillées.

Le Syndicat Mixte se réserve la possibilité de demander au Titulaire des
informations complémentaires relatives aux conditions de Refinancement,
notamment une copie du modéle financier intégrant ledit Refinancement et
le recucil des hypothéses retenues ainsi que des informations permettant de
justifier la nature raisonnable des cofits des Etudes Détaillées.

Le Syndicat Mixte fait connaitre sa décision dans un délai d'un (1) mois a
compter de la réception de la fiche transmise par le Titulaire. Si cette
décision est favorable, le Titulaire dispose d'un délai de deux (2) mois pour
réaliser les Etudes Détaillées et les transmettre au Syndicat Mixte pour
approbation.

Le Syndicat Mixte fait connaitre sa décision définitive dans un délai d'un (1)
mois a compter de la réception des Etudes Détaillées :
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32.9.4

v Si celle-ci est défavorable au Refinancement ou si le Refinancement
n'aboulit pas pour une raison non imputable au Titulaire, le Syndicat
Mixte prendra & sa charge le colit de la réalisation de la fiche et des
Etudes Détaillées;

. Si celle-ci est favorable, le Titulaire réalise le Refinancement dans le
délai prévu dans les Etudes Détaillées.

En cas de refus non motivé de la part du Titulaire, le Syndicat Mixte aura la
possibilité de résilier le Contrat dans les conditions de I'Article 50.

Partage des gains de Refinancement

Toul gain/économie résultant d’'une renégociation des Instruments de Dette
lors du premier Refinancement des Instruments de Dette, & initiative du
Titulaire ou du Syndicat Mixte, sera réparti selon les modalités suivantes :

. 85% pour le Syndicat Mixle ;
. 15% pour le Titulaire.

Tout gain/économie résultant des renégociations ultérieures des
Instruments de Dette durant 'exécution du Contrat, a I'initiative du Titulaire
ou du Syndicat Mixte, sera réparti selon les modalités suivantes :

’ 70% pour le Syndicat Mixte ;
v 30% pour le Titulaire.

L'économie réalisée par le Titulaire a l'issue d’un tel Refinancement sera
caleculée a I'aide du Modéle Financier comme la différence, si elle est
positive, entre (i) les loyers L, et L., en I'absence de Refinancement et (ii) les
loyers L, et Ly minimum permettant d’obtenir le méme taux de rentabilité
interne des actionnaires compte tenu des termes et conditions applicables
aux nouveaux Instruments de Dette, et de I'ensemble des frais et coiits
supportés dans le cadre de la mise en place du Refinancement (Etudes
Détaillées, frais de débouclage et/ou de rupture des instruments de
financement), tels que détaillés en Annexe Ax 29.

La fraction de cette économic allouée au Syndicat Mixte le sera par
I'intermédiaire d'une diminution du Loyer d'Investissement pour la fraction
d’'économies réalisées sur le financement et par l'intermédiaire d'une
diminution du Loyer de Gestion pour la fraction d’économies réalisées sur
les imp0ts et taxes, étant précisé que le pourcentage de réduction du Loyer
d’Investissement engendré par cette économie sera appliqué a chaque
échéance de Loyer d’Investissement restant a courir @ compler de la
premiére échéance de Loyer d'Investissement qui suit ce Refinancement
(étant précisé que la réduction de la premidre échéance de Loyer
d'Investissement qui suit la date de Refinancement se fera au prorata
temporis du nombre de jours entre ces deux dates).

Gains de rupture des Instruments de Couverture
Dans tous les cas ou la rupture/ le débouclage des Instruments de

Couverture d’'un Crédit Dailly se traduirait par un gain en faveur du Syndicat
Mixte, le gain versé par la Banque de Couverture au Titulaire sera reversé au
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34.

Syndicat Mixte par le Titulaire, ou sera versé¢ directement par la ou les
Banque(s) de Couverture concernée(s) sous réserve de la mise en place
préalable d’'une délégation de ladite Banque de Couverture en paiement
dudit gain au profit du Syndicat Mixte et du paiement effectif dudit gain :

. dans les trente (30) jours suivant la date de la rupture de I'Instrument
de Couverture concerné si la rupture résulte d'une cause autre que la
résiliation du Contrat ; ou

e au plus tard & la date d’exigibilit¢ de I'indemnité de résiliation du
Contrat ou de la Valeur de Paiecment Anticipé de la Créance si la
rupture résulte de la résiliation du Contrat ou d’un cas d’exigibilité
par les Préteurs de la Valeur de Paiement Anticipé de la Créance.

A défaut d’avoir regu ce gain dans le délai applicable susvisé, le Syndicat
Mixte pourra déduire un montant correspondant a ce gain de toute somme
qu’il pourrait devoir au Titulaire (a l'exclusion de toute somme due au titre
des Actes d'Acceptation et des Valeurs de Paiement Anticipé des Créances).

FINANCEMENT DES ENSEMBLES 2 A 5

Les Ensembles 2, 3, 4 et 5 seront individuellement et intégralement payés par le
Syndicat Mixte dans le respect des dispositions de I'Article 24.

Au titre de I'Ensemble 2, le Syndicat Mixte sera redevable d'un montant forfaitaire de
975 035 € € hors taxes, soit 1057 913 euros TTC au taux de TVA de 8.5%, dans un
délai de trente (30) jours a compter de la Date de Mise a Disposition Effective de
I’Ensemble 2.

Au titre de I'Ensemble 3, le Syndicat Mixte sera redevable d’'un montant forfaitaire de
975 035 € hors taxes, soit 1 057 913 curos TTC au taux de TVA de 8.5%, dans un délai
de trente (30) jours & compter de la Date de Mise a Disposition Effective de
I’Ensemble 3.

Au titre de 'Ensemble 4, le Syndicat Mixte sera redevable d’'un montant forfaitaire de
975 035 € hors taxes, soit 1 057 913 euros TTC au taux de TVA de 8.5%, dans un délai
de trente (30) jours a compter de la Date de Mise & Disposition Effective de
I’Ensemble 4.

Au titre de 'Ensemble 5, le Syndicat Mixte sera redevable d'un montant forfaitaire de
975 035 € hors taxes, soit 1057 913 euros TTC au taux de TVA de 8.5%, dans un
délai de trente (30) jours i compter de la Date de Mise a Disposition Effective de
I’Ensemble 5.

Les intéréts de retard visés par 1'Article 32.8 s’appliquent en cas de retard dans le
versement des sommes précitées.

RECETTES ANNEXES

Le Titulaire est autorisé, aprés accord préalable exprés du Syndicat Mixte, a exploiter
des activités annexes a l'objet du Contrat et non initialement prévues a la Date
d'Entrée en Vigueur du Contrat, pour autant que la mise en ceuvre de telles activités
ne porle pas préjudice a I'exécution par le Titulaire de ses obligations au titre du
Contral.
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35.2

306.

30.1

Lorsqu'il envisage de meltre en ceuvre une telle activité, le Titulaire transmet au
Syndicat Mixte un mémoire détaillant la nature et les modalités de mise en ccuvre de
I'activilé, ses conséquences sur les obligations du Titulaire au titre du Contrat et, en
tant que de besoin, les mesures prévues afin de ne pas porter atteinte i leur exécution,
ainsi qu'une proposition relative au partage des revenus générés par cette activité.

Le Syndicat Mixte dispose d'un délai de deux (2) mois pour donner son accord. Le
silence gardé par le Syndicat Mixte au terme de ce délai vaut rejet.

Le Titulaire fait figurer dans les contrats qu'il conclut avec les bénéficiaires des
aclivilés annexes, objet du présent Article, une clause permettant au Syndicat Mixte
de reprendre lesdits contrats, au terme, normal ou anticipé, du Contrat.

Les bénéfices nets tirés de ces activités viendront en déduction du Loyer, a I'exception
de la fraction correspondant aux Loyers Irrévocables.

REGIME FISCAL
Fiscalité liée a la personne du Titulaire

Le Titulaire conserve a sa charge lous les impbts, taxes, redevances et cotisations
afférents a la structuration du Projet, c’est-a-dire I'imp6t sur les sociétés et ses
contributions additionnelles (contribution sociale et contribution exceptionnelle), la
C3S (anciennement dénommée « Organic »), la contribution additionnelle au titre des
montants distribués, ainsi que tout autre impdt, taxe, contribution ou redevance qui
viendrait s'y substituer.

Fiscalité liée aux Ouvrages, Bus et Systémes.

Le Titulaire acquitte pendant toute la durée du présent Contral les impdls,
contributions, taxes et redevances de toute nature auxquels les Ouvrages édifiés par
ses soins, ou les Bus et Systémes acquis et fournis peuvent et pourront étre assujettis,
au titre notamment de la conception, de la construction et de la propriété des
Ouvrages, des Bus et des Systemes y compris les contributions fonciéres et taxes
assimilées,

Les impdts, contributions, redevances et taxes non visés a 'Article 35.1, ainsi que ceux
liés au contrat seront refacturés au Syndicat Mixte a l'euro-I'euro sur justification de
ces dépenses. De ce fait, toute réduction des impéts, contributions, taxes et
redevances de toute nature que le Titulaire pourra obtenir devra intégralement
bénéficier au Syndicat Mixte.

TVA

Toute somme due par une Partie a 'autre Partie au titre du Contrat est, le cas échéant,
majorée de la TVA sclon les régles de taux et d'assietie en vigueur. Cette TVA est
supportée par la partie versante.

CESSION DE CREANCES
Conformément aux dispositions des articles L. 313-23 et suivants, et L.515-15 et
suivants du Code monétaire et financier, le Titulaire a la possibilité de céder les

créances pécuniaires qu’il détient sur le Syndicat Mixte au titre du Contrat de
Yartenariat a un ou plusieurs établissement(s) de crédit.
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36.2

36.3

En application du Plan de Financement joint en Annexe Ax 13 du Contrat de
Parlenariat, le Titulaire cédera aux Créanciers Financiers ayant mis en place les
Instruments de Dette adossés aux Loyers Irrévocables, ses créances de Loyers
Irrévocables.

Dans les conditions prévues par les dispositions des articles L. 313-29 et suivants du
Code monétaire et financier, le Syndicat Mixte s'engage a accepter, au sens des
dispositions dudit article, la cession de créances portant sur les Loyers Irrévocables en
signant, 3 la date de signature du Contrat, les Actes d’Acceptation en vertu d'une
délibération du Syndicat Mixte.

Les Actes d'Acceptation entreront en vigueur a la date de la constatation par le
Syndicat Mixte que les Investissements Initiaux (relatifs aux Ouvrages ou i
I'Ensemble 1, sclon le cas) ont été réalisés conformément aux prescriptions du
Contrat, dans les conditions prévues, selon le cas, a I'Article 20.4 ou a PArticle 24.

En cas de fin anticipée du Contrat aprés la Date de Mise & Disposition Effective des
Ouvrages ou de 'Ensemble 1 selon le cas, le Syndicat Mixte pourra :

E soit continuer de se libérer de la fraction concernée des Loyers Irrévocables a
chaque date de paiement telle que prévue dans les échéanciers annexés aux
Actes d’Acceptation;

. soit s’en libérer en une seule fois en versant, selon le cas, a DFE et/ou AFD, la ou
les Valeur (s) de Paiement Anticipé de la ou des Créance(s) concernée(s).

Les modalités d’exercice par le Syndicat Mixte de cette option sont détaillées dans la
Convention Quadripartite.

Le Titulaire doit se conformer 4 la loi et la réglementation applicables pour calculer
les Loyers Irrévocables. Les conséquences financiéres liées au changement législatif
ou réglementaire seront supportées conformément aux termes de 'Article 40.

TITRE 11 : GESTION DES MODIFICATIONS

37-

a8.

POUVOIR DE MODIFICATION UNILATERALE DU SYNDICAT MIXTE

Dans le cadre de son pouvoir unilatéral de modification du Contrat et outre les
stipulations de I'Article 39 ci-aprés, le Syndicat Mixte se réserve le droit d'imposer au
Titulaire de nouvelles obligations non prévues lors de la conclusion du Contrat, afin
notamment de respecter les exigences du service public. Le Syndicat Mixte supporte
les conséquences directes et indirectes de ces modifications sous réserve des cofits
pris en charge par le Titulaire dans le cadre des Modifications Mineures CC et des
Modifications Mincures EM.

MODIFICATIONS PROPOSEES PAR LE TITULAIRE

De facon générale, le Titulaire peut proposer au Syndicat Mixte toute modification
quil juge utile & la réussite ou a loptimisation du Projet, étant rappelé que
Papprobation du Syndicat Mixte ne saurait engager sa responsabilité conformément
aux principes énoncés aux Articles 12 ct 13 relatifs au rdle de chaque Partic.

Toute modification doit, préalablement & sa mise en ceuvre, étre transmise au
Syndicat Mixte accompagnée d'un mémoire détaillé justifiant la proposition :
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39.1

. sur les plans techniques (construction, délais, maintenance/ service),
organisationnel et architectural ;

. précisant les modalités de mise en ceuvre envisagées, I'impact financier sur le
Loyer, sur les conditions de maintenance /service, GER et sur la répartition des
risques et sur le calendrier.

Le Syndicat Mixte dispose d’'un délai de trente (30) Jours pour faire des observations
sur le mémoire transmis par le Titulaire. Le Syndicat Mixte pourra refuser la
modification proposée.

Tout gain résultant de la dite modification sera partagé a parts égales entre le
Syndicat Mixte et le Titulaire.

MODIFICATIONS PROPOSEES PAR LE SYNDICAT MIXTE
Modifications des Ouvrages proposées par le Syndicat Mixte

Le Syndicat Mixte dispose de la possibilité de procéder a tout moment & unc
modification que le Titulaire ne pourra refuser d’exéeuter. Le Syndicat Mixte a toute
latitude pour demander des modifications aux Ouvrages, notamment afin améliorer
la qualité et les performances des Ouvrages.

Dans les quarante-cing (45) Jours suivant la réception d’une demande de
modification, le Titulaire établit et remet au Syndicat Mixte une étude d’impact
préalable comportant obligatoirement un avis motivé sur les avantages ct
inconvénients que présente la modification envisagée :

. sur les plans techniques (construction, délais, maintenance, services),
organisationnel et architectural ;

. en précisant les modalités de mise en ceuvre envisagées et 'impact financier sur
le Loyer, ainsi que sur la répartition des risques ;

. tout autre point jugé utile par les Parties.
Dans le cas ou le Syndicat Mixte 'estime nécessaire, aprés avoir pris connaissance de

I'é¢tude d'impact préalable, il demande au Titulaire d'établir une étude d’impact
détaillée qui comprendra impérativement au moins les éléments suivants :

. descriptif détaillé de la modification ;

- cofit poste par poste de ladite modification ;

- proposition d’'amendement du Contrat de Partenariat (y compris des Annexes
techniques), pour intégrer les impacts techniques (constructions, délais,
autorisations, maintenance, service), juridiques et financiers de ladite
modification.

Le Titulaire est tenu d'apporter sa réponse dans le délai fixé par le Syndicat Mixte. Ce
délai devra tenir compte de 'ampleur et des difficultés techniques de la modification
demandée. Si les modifications demandées par le Syndicat Mixte se révélent
d'importance mineure (les Modifications Mineures CC, telles que définies a I'article
1.1), leurs conséquences financiéres seront a la charge du Titulaire. Les Modifications
autres que les Modifications Mineures CC sont prises en charge par le Syndicat Mixte
soit dans le cadre du Compte de Réserve soit par paiement direct du Syndicat Mixte.
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39.3

En cas de désaccord sur le chiffrage et les conséquences contractuelles (délais,
responsabilités) de la modification, il sera recourn aux dispositions de 'Article 62
relatif 4 la prévention et au réglement des différends, afin de fixer les conditions de
mise en ccuvre de cette modification et finaliser les termes de I'avenant au Contrat de
Partenariat.

Modifications des Bus et des Systémes Embarqués proposées par le Syndicat Mixte

Le Syndicat Mixte dispose de la possibilité de procéder & tout moment & une
modification que le Titulaire ne pourra refuser d’exécuter. Le Syndicat Mixte a toute
latitude pour demander des modifications aux Bus et Systémes Embarqués,
notamment afin d’améliorer la qualité et les performances des Bus et Systémes
Embarqués.

Dans les quarante-cinq (45) Jours suivant la réception d'une demande de
modification, le Titulaire établit et remet au Syndicat Mixte une étude d’'impact
préalable comportant obligatoirement un avis motivé sur les avantages et
inconvénients que présente la modification envisagée :

. sur les plans techniques (construction, délais, maintenance, services), ct
organisationnel;

. en précisant les modalités de mise en ceuvre envisagées et I'impact financier sur
le Loyer, ainsi que sur la répartition des risques ;

» tout autre point jugé utile par les Parties.

Dans le cas ot le Syndicat Mixte 'estime nécessaire, apres avoir pris connaissance de
I'étude d'impact préalable, il demande au Titulaire d’établir une étude d'impact
détaillée qui comprendra impérativement au moins les éléments suivants :

® descriptif détaillé de la modification ;
. cofit poste par poste de ladite modification ;

» proposition d'amendement du Contrat de Partenariat (y compris des Annexes
techniques), pour intégrer les impacts techniques (fabrication, délais,
autorisations), juridiques et financiers de ladite modification.

Le Titulaire est tenu d'apporter sa réponse dans le délai fixé par le Syndicat Mixte. Ce
délai devra tenir compte de 'ampleur et des difficultés techniques de la modification
demandée. Si le Syndicat accepte la Modification, cette derniére est prise en charge
intégralement par le Syndicat Mixte soit dans le cadre du Compte de réserve soit par
paiement direct du Syndicat Mixte.

En cas de désaccord sur le chiffrage et les conséquences contractuelles (délais,
responsabilités) de la modification, il sera recouru aux dispositions de l'article 62
relatif 2 la prévention et au réglement des différends, afin de fixer les conditions de
mise en ceuvre de cette modification et finaliser les termes de I'avenant au Contrat de
Partenariat.

Modifications proposées par le Syndicat Mixte en phase d’entretien maintenance

Apres la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages, le Syndicat Mixte dispose
de la possibilité de procéder & tout moment & une modification que le Titulaire ne

57/ 94



40.

pourra refuser d'exéeuter. Le Syndicat Mixte a toute latitude pour demander des
modifications aprés la Date de Mise i Disposition Effective des Ouvrages.

Dans les quarante-cinqg (45) Jours suivant la réeeption d'une demande de
modification, le Titulaire établit et remet au Syndicat Mixte une étude d’impact
préalable comportant obligatoirement un avis motivé sur les avantages el
inconvénients que présente la modification envisagée :

° sur les plans technique (GER, délais, maintenance, entretien), organisationnel
et architectural ;

o en précisant les modalités de mise en ceuvre envisagées et l'impact financier sur
le Loyer, ainsi que sur la répartition des risques ;

. tout autre point jugé utile par les Parties.

Dans le cas ot le Syndicat Mixte I'estime nécessaire, aprés avoir pris connaissance de
I'étude d’'impact préalable, il demande au Titulaire d'établir une étude d'impact
détaillée qui comprendra impérativement au moins les éléments suivants :

. descriptif détaillé de la modification ;
° colit poste par poste de ladite modification ;

. proposition d’'amendement du Contrat de Partenariat (y compris des Annexes
techniques), pour intégrer les impacts techniques (GER, délais de réalisation,
autorisations, maintenance, entretien), juridiques et financiers de ladite
modification.

Le Titulaire est tenu d’apporter sa réponse dans le délai fixé par le Syndicat Mixte. Ce
délai devra tenir compte de 'ampleur et des difficultés techniques de la modification
demandée. Si les modifications demandées par le Syndicat Mixte se révélent
d'importance mineure (les Modifications Mineures EM, telles que définies & l'article
1.1), leurs conséquences financiéres seront & la charge du Titulaire. Toules les
modifications autres que mineures, sont prises en charge par le Syndicat Mixte par
paiement direct.

En cas de désaccord sur le chiffrage et les conséquences contractuelles (délais,
responsabilités) de la modification, il sera recouru aux dispositions de I'Article 62
relatif & la prévention ct au réglement des différends, afin de fixer les conditions de
mise en ccuvre de cette modification et finaliser les termes de I'avenant au Contrat de
Partenariat.

MODIFICATIONS IMPOSEES PAR UN CHANGEMENT DE LEGISLATION
OU DE REGLEMENTATION

Pendant toule la durée d’exécution du Contrat, le Titulaire a I'obligation de respecter
la législation et la réglementation en vigueur.

Le Titulaire prend en charge les conséquences d'un Changement de Législation ou de
Reglementation se traduisant par des cofits d'investissement, d’entretien, de
maintenance, ou de renouvellement supplémentaires, ou des charges fiscales ou des
frais financiers supplémentaires (comme des cofits de recalages des Instruments de
Couverture) dans la limite de cent mille (100.000) euros sur toute la durée du
Contrat.
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Par exception, le Titulaire supportera en intégralité toutes les conséquences d'un
Changement de Législation et de Réglementation ayant un impact sur les normes ou
réglementations techniques directement liées & I'exécution du Contrat, pour ce qui
reléve de la conception-construction des Ouvrages.

Le Titulaire supportera 'ensemble des conséquences financieres dans I'hypothése ot
les instances normatives francaises de la comptabilité ou équivalent, viendraient a
interdire 'approche comptable retenue par le Titulaire sans pour autant imposer une
méthode. Dans I'hypothése o ces instances viendraient a imposer une méthode
comptable et que celle-ci serait différente de celle retenue par le Titulaire, les
conséquences financiéres seraient régies par les modalités décrites ci-dessus
concernant les Changements de Législation et de Réglementation.

Le Titulaire supportera 'ensemble des conséquences financiéres liées au changement
des normes prudentielles applicables aux établissements bancaires en France ct a
I'étranger.

Si le Changement de Législation ou de Réglementation entraine des gains de quelque
nature que ce soit, ceux-ci sont partagés entre le Titulaire et le Syndicat Mixte sur la
base suivante : 75% pour le Syndicat Mixte et 25% pour le Titulaire. Les gains seront
calculés selon les modalités mentionnées a I'Article 32.9. (Refinancement).

FINANCEMENT ET PRISE EN CHARGE DES MODIFICATIONS

Les conséquences directes et indirectes des modifications demandées par le Syndicat
Mixte, lorsqu’elles entrainent un surcoiit, seront prises en charge de la fagon
suivante :

° le Titulaire supportera scul le coflit des Modifications Mineures CC ct
Modifications Mincures EM dans les conditions prévues a I'Article 39,

. le cofit des autres modifications sera supporté intégralement par le Syndicat
Mixte.

Le financement des modifications dont le cofit doit étre supporté par le Syndicat
Mixte pourra se faire sur décision du Syndicat Mixte, soit par utilisation du Compte
de Réserve selon les modalités précisées A 'Article 41.2 soit par paiement direct par le
Syndicat Mixte, soit par une augmentation du Loyer dans les conditions précisées ci-
dessous et dans la mesure ot le Titulaire peut proposer une solution de financement
de la modification.

Si cette derniére hypothése est retenue et si la modification entraine de nouveaux
coiits d’investissement et, le cas échéant, la mise en ccuvre d’'un nouveau
Financement, un avenant modifiera le Loyer au travers de la mise en place d'une
nouvelle fraction de Loyer d'Investissement (intégrant notamment tous les colits
attachés 3 la mise en place de ce nouveau financement, en ce compris les coiits de
recalage des instruments de couverture de taux).

Dans hypothése oti la mise en ceuvre d'une modification entraine une diminution
globale du cofit des prestations du Titulaire, I'économie en résultant est partagée
entre les Parties 4 hauteur de quatre-vingt (80) % pour le Syndicat Mixte et de vingt
(20) % pour le Titulaire. La quote-part de 1'économie réalisée sur les Coiits des
Investissements Initiaux revenant au Syndicat Mixte viendra abonder le Compte de
Réserve prévu a I'Article 41.2 avant la Date de Mise a Disposition Effective des
Ouvrages. La quote-part de I'économie réalisée sur les cofits d’Entretien-Maintenance
et GER revenant au Syndicat Mixte sera déduite du Loyer hors Li.
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Le Titulaire met en place a la Date d’Entrée en Vigueur, un Compte de réserve dont
I'objet principal est de financer les modifications dont le cofit est supporté par le
Syndicat Mixte en vertu des dispositions de I'article 41.1.

Le Compte de Réserve est abondé par le Titulaire selon le profil d’abondement défini
a I'’Annexe Ax 13 et dans la limite globale de un (1) million d’euros.

A la Date de Misc a Disposition Effective des Ouvrages, le solde du Compte de réserve
est affecté au remboursement des Financements.

En cas de fin anticipée du Contrat, le Titulaire s'assure que le nantissement éventuel
du Compte de Réserve ne fasse pas échec au droit pour le Syndicat Mixte de recouvrer
Iintégralité du solde positif du Compte de Réserve.

Les intéréts générés par les sommes déposées sur le Compte de Réserve viennent
augmenler les sommes disponibles pour le financement des modifications.

TITRE III : GESTION DES DELAIS

42.

43.

RETARDS

Le Titulaire est tenu de respecter les délais fixés & PArticle 21, les délais fixés au
Calendrier en Annexe Ax 2 et les délais de réalisation des modifications, fixées avec le
Syndicat Mixte.

En cas de non-respect par le Titulaire de ces délais, pour une faute qui lui est
imputable, les stipulations de I'Article 46.2 relativesaux pénalités s'appliqueront.

Toutefois, une extension des délais sera accordée par le Syndicat Mixte au Titulaire si
le retard dans I'exécution de ses obligations contractuelles est dii & une Cause
Légitime prévue par P'Article 43 pour autant toutefois que ce retard ne soit ni
imputable ni aggravé par le Titulaire ou par toute personne dont il est responsable.
Cette extension de délai pourra faire 'objet d'un avenant au Contrat de Partenariat.
Dans cette hypothese, le Syndicat Mixte s'engage a accorder une prolongation de
délais d’'une durée égale au retard causé par une Cause Légitime prévue par 1'Article
43.

En cas de désaccord, la Partie la plus diligente pourra faire appel aux stipulations de
I'Article 62.

CAUSES LEGITIMES

Sont considérées comme Causes Légitimes pendant toute la durée du Contrat :

. la survenance d'un cas de Force Majeure ;
® la survenance d’un cas d’Imprévision ;
. le Fait du Prince ;

la Cause Etrangére.
Il est précisé que les conséquences directes ct indirectes des Causes Légitimes sont

prises en charge par le Syndicat Mixte soit par paiement direct, soit par l'utilisation
du Compte de Réserve.
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Pour I'appréciation au titre de cet article des cofits direets liés a la survenance d'une
Cause Légitime, c’est-d-dire du coit d’immobilisation du chantier, les Parties
prennent en compte le coiit journalier d’immobilisation du chantier ou d'arrét de la
chaine de production de l'usine de fabrication des Bus suivant : quatre mille cing
cents (4 500) curos.

En cas de survenance d'une Cause Légitime aprés la Date de Mise a Disposition
Effective des Ouvrages ou de I'Ensemble 1 selon le cas, empéchant le Titulaire
d'exéeuter tout ou partie de ses obligations au titre du Contrat, le Syndicat Mixte est
tenu de payer la partie du Loyer qui n'est pas affectée par la survenance de cet
événement, i savoir le Loyer d'Investissement L, ainsi que le Loyer GER L, le Loyer
de Gestion L, et la fraction du Loyer de Maintenance Courante et d’Entretien Ly
correspondant aux prestations non affectées par la survenance du cas de Causc
Légitime.

La Force Majeure

Au sens du Contrat, la Force Majeure désigne un événement extérieur aux Parties,
imprévisible et irrésistible.

Aucune Partic n'encourt de responsabilité pour n’avoir pas accompli ou avoir
accompli avec retard une obligation au titre du Contrat, dés lors qu'un tel
manquement ou retard résulte directement d’'un événement présentant les
caractéristiques de la Force Majeure.

Lorsque I'une des Parties invoque la survenance d'un événement de Force Majeure,
elle le notifie dans le plus bref délai & I'autre Partie.

S'il s'agit du Titulaire, ce dernier doit communiquer au Syndicat Mixte une note
décrivant la nature de I'événement et précisant les conséquences de cet événement sur
I'exéeution du Contrat ainsi que les mesures prises par ce dernier pour en atténuer les
effets.

§'il s'agit du Syndicat Mixte, celui-ci doit recueillir 'avis du Titulaire quant aux
conséquences de cet événement sur I'exécution du Contrat et aux mesures & prendre
pour en atténuer les effets.

En cas de survenance d'un événement de Force Majeure, chacune des Parties a
I'obligation de prendre, dans les meilleurs délais, toutes les mesures raisonnablement
envisageables pour en atténuer 'impact sur I'exécution de ses propres obligations.

La Partic qui, par action ou omission, aurait sérieusement aggravé les conséquences
d’'un événement de Force Majeure ne peut l'invoquer que dans la mesure des effets
que 'événement aurait provoqués si cette action ou omission n’avait pas eu lieu.

En dehors de la survenance d’'un événement présentant les caractéres de la Force
Majeure, aucune Partie n'est déliée de ses obligations au titre du Contrat & raison
d’une impossibilité d’exécution ou de la survenance d’événements qui échappent &
son controle.

En cas de survenance d'un événement présentant les caractéres de la Force Majeure,
les délais d’exécution sont prolongés, d'unc durée égale & celle durant laquelle
I'événement considéré aura mis obstacle a 'exéeution du Contrat.

Enfin, le Contrat peut étre résilié dans les conditions et selon les modalités définies a
I’Article 51.

61/94



43.2

43.3

434

L'Tmprévision

En cas de survenance d'un événement présentant les caractéres de I'Imprévision, les
conditions financiéres du Contrat sont réexaminées, selon les modalités prévues ci-
apres.

Dans ce cas, les Parties examineront ensemble les mesures permettant de limiter les
retards dans la réalisation des Travaux ou la livraison des Bus et Systémes Embarqués
ou l'exécution des prestations d'Entretien-Maintenance et GER, et arrétent les
modalités et conditions de prise en charge par le Syndicat Mixte et le Titulaire des
conséquences desdits retards et/ ou augmentation de cofits sur la base des cofits
raisonnablement engagés par le Titulaire et sur présentation de justificatifs.

En cas de survenance d'un événement présentant les caractéristiques de
I'Tmprévision, les délais d’exécution sont prolongés d’'une durée égale a celle durant
laquelle 'événement considéré aura perturbé en tout ou partie I'exécution du Contrat.

IFait du Prince

Au sens du Contrat, le Fait du Prince désigne les cas ou le Syndicat Mixte, agissant au
titre de pouvoirs autres que contractuels, prend des mesures ayant pour objet ou pour
effet direct d’affecter ou de rendre plus difficile I'exécution du Contrat.

Le Fait du Prince se distingue du pouvoir de modification unilatérale du Contrat.

En cas de survenance d’un événement présentant les caractéristiques du Fait du
Prince, les délais d’exécution sont prolongés, d'une durée égale a celle durant laquelle
I'événement considéré aura perturbé I'exéeution du Contrat.

Enfin, le présent Contrat peut étre prolongé, d'une durée égale a celle durant laquelle
I'événement considéré aura mis obstacle a I'exécution du Contrat.

Cause Etrangére

Sont considérées comme des Causes Etrangéres au sens du Contrat, dés lors que le
Titulaire est en mesure de démontrer qu'il a mis en ceuvre tous les moyens qui étaient
ou auraient di raisonnablement étre a sa disposition pour faire face aux
conséquences dudit événement, et en particulier pour en diminuer l'impact sur le
Calendrier, les événements suivants ;

. Les recours administratifs ou contenticux contre le Contrat, les Actes
d’Acceptation, la Convention Quadripartite, la Convention de Financement
et/ou les actes qui en sont détachables ou le retrait de ceux-ci dans les
conditions de I'Article 5.1, la suspension du Contrat conformément a I'Article
5.1, les recours contre les autorisations administratives nécessaires au Projet
dans les conditions de I'Article 5.2, le refus de délivrance, les retards de
délivrance des autorisations prévues et dans les conditions de I'Article 10 du
Conlrat ou le retrait de celles-ci entrainant un retard dans l'exécution du
Contrat ;

. les retards consécutifs @ une gréve, qu'elle soit générale ou particulicre A
I'industrie, ou qu'elle concerne les services publics de transport dans la mesure
ou cela entrainerait des perturbations significatives dans le déroulement du
chantier, a I'exception des gréves spéeiales aux entreprises travaillant sur le
chantier;
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° les troubles résultant de cataclysmes naturels, d’incendies, de révolutions et,
d’actes de terrorisme et les intempéries au-dela des intensités et durées
mentionnées en Annexe Ax 26 entrainant un retard dans 'exécution du Contrat;

o les retards dus A la misc en place de modifications a la demande du ou en accord
avec le Syndicat Mixte ;

e les injonctions administratives ou juridictionnelles de suspendre ou d’arréter
tout ou partie des prestations ;

° le retard du Syndicat Mixte dans I'exécution de ses obligations (en ce compris
dans ses obligations de paiement) impactant de maniére significative le bon
déroulement de I'exéeution des missions du Titulaire ;

E la faute de Vexploitant du service public de transport impactant de maniére
significative le bon déroulement de I'exécution des missions du Titulaire;

. le retard au-dela du décalage d’un (1) mois de la Date de Mise a Disposition des
Ouvrages lié & une découverte d’'un ou de plusieurs sites archéologiques a
caractére exceptionnel ou extraordinaire, non identifiés a la date de signature
du Contrat.

En cas de survenance d'un ou de plusieurs événements constituant des Causes
Etrangeres, le Titulaire informe le Syndicat Mixte, par letire recommandée avec avis
de réception de la survenance d’'une Cause Etrangére dans un délai de quinze (15)
jours & compter de la date a laquelle il a eu connaissance de la survenance d’un tel
évenement. Cette lettre comporte :

. I'identification de la Cause Etrangere ;

. I'impact de la Cause Etrangére sur la Date de Mise a Disposition des Ouvrages
ou des Ensembles le cas échéant;

. les mesures éventuellement envisageables pour limiter les conséquences de la
Cause Etrangére sur la Date de Mise a Disposition, y compris les mesures
d’accélération de chantier ; et

» les conséquences financiéres directes et indirectes liées a la survenance de la
Cause Etrangére et aux mesures éventuellement envisagées pour en limiter les
conséquences.

A compter de la date de réception de cette lettre, le Syndicat Mixte dispose d’un délai
de quinze (15) jours pour prendre position sur I'existence de la Cause Etrangeére et sur
'estimation des conséquences financiéres liées a la survenance dudit événement. Si le
Syndicat Mixte ne répond pas au terme de ce délai ou ne reconnait pas l'existence de
la Cause Etrangére invoquée par le Titulaire, le Syndicat Mixte et le Titulaire se
concertent pendant une période de quinze (15) jours maximum afin de permettre aux
Parties de partager leurs arguments respectifs. A défaut d’accord dans ce délai, le
Syndicat Mixte est réputé n’avoir pas reconnu l'existence de la Cause Etrangére. Le
Titulaire pourra alors avoir recours a la procédure de réglement amiable des litiges
prévue a lartiele 62.

Une fois I'événement reconnu comme une Cause Etrangére et l'estimation des
conséquences financi¢res validée par le Syndicat Mixte :
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a.  les délais d’exécution sont prolongés, d'une durée égale i celle durant laquelle
les prestations ont été suspendues par 'événement considéré;

b.  le Titulaire ne se voit pas appliquer les pénalités prévues par le Contrat.

Enfin, le Contrat peut étre prolongé d’une durée égale & celle durant laquelle
I'événement considéré aura mis 'obstacle a Pexéeution du Contrat.

TITRE IV : CONTROLES ET SANCTIONS

44

44.1

CONTROLES
Contrédle exercé par le Syndicat Mixte
Le Syndicat Mixte assure le contréle de I'exéeution du présent Contrat.

Le Titulaire doit répondre a toutes convocations émanant du Syndicat Mixte & des
réunions de commissions ou de groupes de travail, dans un délai d’'une semaine.

Le Titulaire transmet au Syndicat Mixte, dans un délai de quinze (15) Jours, sur sa
demande, tout document et données relatif au projet dont il dispose, objet du Contrat.

Le Titulaire fournit au Syndicat Mixte toute justification que ce dernier peut lui
demander concernant les Missions objet du Contrat, ainsi que lors des vérifications
et/ou audits réalisés par le Syndicat Mixte ou les personnes mandatées par lui.

Le Syndicat Mixte a, par I'intermédiaire de ses représentants ou personnes diiment
habilitées, un droit permanent d’accés et de contrdle sur 'ensemble des documents.

Lors des vérifications et/ou audits, le Syndicat Mixte ou des personnes qualifiées pour
la mission confiée et mandatées par lui, peuvent demander au Titulaire la remise de
toute piece justificative des Missions réalisées dans le cadre du contrat.

Des controles et vérifications peuvent étre réalisés d tout moment, avec un préavis de
trois (3) Jours Ouvrés, par le Syndicat Mixte, pour s'assurer notamment que les
clauses du Contrat sont régulicrement observées et que ses intéréts sont sauvegardés.

Le Titulaire s’engage a n'opposer aucun refus i ces demandes et 4 faire toute diligence
pour les satisfaire, étant précisé que ces demandes ne doivent pas perturber le bon
déroulement de la réalisation des Missions du Titulaire.

Le Syndicat Mixte exerce son contrdle dans le respect des réglementations et des
principes relatifs & la confidentialité, au secret des affaires, aux droits de propriété
intellectuelle et industrielle du Titulaire diment justifiés par celui-ci.

La mise en ceuvre de ce contréle ne doit pas conduire le Syndicat Mixte & s'immiscer
dans la réalisation des Missions du Titulaire, ni porter atteinte au seeret des affaires
en n’assurant pas la confidentialité de ces données et des documents transmis par le
Titulaire.

Toutes les données devront étre fournies sous format papier ainsi que sur format
informatique exploitable par le Syndicat Mixte (formats docx, pptx, xlsx, pdf, jpg ou
équivalents).

Le Titulaire sera redevable de frais de contrdle d’un montant de deux cent mille
(200 000) euros HT par an jusqu’a la Date de Mise & Disposition des Ouvrages et cent
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44.2

44.3

mille (100 000) euros HT pendant cing (5) ans aprés la Date de Mise a Disposition
Effective des Ouvrages selon les modalités définies dans 'Annexe Ax 28. Les sommes
non utilisées au titre des frais de controle jusqua la Date de Mise & Disposition
Effective des Ouvrages seront déduites du premier Loyer dii & compter de la Date de
Mise 4 Disposition Effective des Ouvrages (hors L1) ou reversés a I'euro-I'euro selon
les modalités décrites dans "Annexe Ax 28. Les sommes non utilisées au titre des frais
de contrdle aprés la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages seront déduites
chaque année du premier Loyer de I"année suivante (hors L1).

Obligations générales du Titulaire

Le Titulaire facilite accomplissement du contrdle. A cet effet, le Titulaire doit
notamment :

s Autoriser I'aceés des installations aux personnes qualifiées pour la mission
confiée et mandatées par le Syndicat mixte et répondre a toute demande
d'information du Syndicat Mixte consécutive notamment a une réclamation
d'un usager du service,

. Justifier auprés du Syndicat Mixte des informations qu'il a fournies par la
production de tout document technique ou comptable utile se rapportant
directement au Contrat,

- Désigner un ou plusicurs représentants compétents pour répondre aux
questions posées par le Syndicat Mixte,

. Conserver, pendant toute la durée du Contrat et pendant une durée de cinq (5)
années aprés son expiration, les documents nécessaires au contrdle et
présentant un intérét significatif pour le Syndicat Mixte.

Les représentants désignés par le Titulaire ne peuvent pas opposer le secret
professionnel aux demandes d'informations faites par les personnes mandatées
par le Syndicat Mixte et se rapportant a 'exécution du Contrat dans les limites
et les conditions de I’Article 57.

Vérifications spécifiquesd compter de la Date de Mise a Disposition Effective des
Ouvrages

A compter de la Date de Mise & Disposition Effective des Ouvrages, et tous les cing (5)
ans jusqu'au terme du Contrat, un bilan des dépenses engagées et décaissées au titre
du Contrat (dont notamment au titre des dépenses encourues dans le cadre du Loyer
L4) sera présenté par le Titulaire au Syndicat Mixte. Plus particuli¢rement, le
Titulaire devra présenter un état détaillé des dépenses encourues exposant
notamment les informations suivantes : nature, montant, date, origine de la dépense,
identité de I'entité a I'origine de la dépense, ete.

Ce bilan sera communiqué le 31 mars de I'année suivant le terme de chaque période
quinquennale & compter de la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages et
sera intégré dans le rapport annuel prévu i I'Article 44.4 du Contrat.

Dans ce cadre, les sommes, correspondant aux frais de controle & compter de la Date
de Mise a Disposition Effective des Ouvrages, tels qu'évalués dans le Modele financier
du Titulaire inséré en Annexe Ax 12, n'ayant pas fait I'objet d'une utilisation
(justification de la réalit¢ de la dépense sur base de documents probants et de la
preuve du décaissement), seront reversées a I'euro prés au Syndicat ou déduits du
Loyer (hors L1) de l'année suivante, selon les modalités décrites dans 'Annexe Ax 28.
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Documents a fournir par le Titulaire

Rapport Général Annuel

Le Titulaire fournira au Syndicat Mixte chaque année un rapport général
annuel, conformément au modéle de I'Annexe Ax 27 du Contrat, dans lequel
toutes informations appropriées seront données sur les rubriques suivantes :

1. La société titulaire

= Dénomination

- Siege social (changement éventuel)

- Montant du capital

” Mouvements du capital (cessions, augmentations)
- Mandataires sociaux

- Commissaire(s) aux comples.

2. Sécurité et accidents
- Incidents (par type) de 'année et tendance sur 3 années,
- Sinistralité (accidents de la route) et évolution sur 3 ans, distinguant
les accidents corporels.
3.  Lesinvestissements réalisés par le Titulaire
- Investissements prévus, engagés ou achevés par le Titulaire dans le
cadre du contrat et tableaux d’amortissements,

- Tableau récapitulatif des biens propres de I'entreprise actualisé.

Données économiques et comptables - Suivi

Conformément a I'article R 1411-8 du Code général des collectivités territoriales,
le Titulaire doit remettre un rapport au Syndicat Mixte lui permettant une
comparaison entre 'année qu'il retrace et lannée précédente. Les données
comptables, économiques et financiéres qu'il décrit sont exprimées, sauf
stipulations contraires du Contrat, pour I'année civile. Elles sont transmises par
le Titulaire du Contrat dans les quatre (4) mois suivant la fin de la période
retracée par le rapport. Les piéces justificatives de ces données sont tenues par
le Titulaire a la disposition du Syndicat Mixte.

Ce rapport comprend a minima :
1. Les données économiques et comptables suivantes :

a)  Le compte annuel de résultat de I'exploitation de l'opération objet
du Contrat, rappelant les données présentées I'année précédente au
méme titre et présentant les données utilisées pour les révisions et
indexations contractuelles et comprenant une présentation des
différentes composantes du Loyer comptabilisé au titre de lannée ;

b)  Une présentation des méthodes et des éléments de caleul
économique retenus pour la détermination des produits et charges
imputés au compte de résultat de I'exploitation, avee, le cas échéant,
la mention des changements, exceptionnels et motivés, intervenus
au cours de 'exercice dans ces méthodes et éléments de caleul ;
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¢)  Un état des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le
cadre du Contrat et le tableau d'amortissement de ce patrimoine ;

e) Un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans
I'année ;

f)  L'encours des Instruments de Delte et de fonds Propres, le taux de
rendement interne des fonds propres ct sa comparaison avee le TRI
de référence ainsi que les informations sur le cofit des fonds propres
et le cofit de la dette afférents au financement des biens et activités
objets du contrat.

2.  Le suivi des indicateurs correspondant :

a)  Aux objectifs de performance prévus a 'Annexe Ax 15 du Contrat;

b)  Ala part d'exécution effectivement réalisée du Contrat confiée a des
petites et moyennes entreprises et a des artisans ou aux personnes

en insertion sociale ;

¢) Le cas échéant, au suivi des recetltes annexes pergues par le
Titulaire ;

d)  Aux pénalités demandées au Titulaire et a celles acquittées par lui.

Rapport annuel d’activité de maintenance et de GER du Titulaire

1. Rapport résumant les principales tiches effectuées au titre du présent
Contrat et mise en évidence des événements et des interventions
remarquables.

2. Suivi des indicateurs de performance :
a)  Bilan des coupures des voics de circulation du TCSP
b)  Résultats trimestriels des indicateurs :

- De disponibilité des équipements du centre de maintenance,
- De disponibilité des systémes complémentaires.

Rapport trimestricl d’avancement de la phase conception réalisation

Pendant la phase de conception réalisation, le Titulaire établira un rapport
trimestriel d’avancement qui fera notamment apparaitre :

- Le planning général des tiches avec indication des retards et
avances par rapport au planning initial,

5 La liste des principales activités du trimestre passé et du trimestre
suivant,

- La liste des événements remarquables intervenus et a venir dans les
trois (3) prochains mois,

- Le bilan des accidents constatés sur les chantiers,

- Un résumé des difficultés rencontrées et résolues au cours du
trimestre,

- La liste exhaustive des problématiques non résolues susceptibles de
remettre en cause le respect des obligations du Titulaire,
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44.5

46.
46.1

46.2

- Un résumé des principaux échanges intervenus au cours du
trimestre entre le Titulaire et I'Exploitant.

Sanction

Tout retard dans la communication des documents et rapports fait encourir au
Titulaire une pénalité de mille (1 000) euros par Jour de retard (valeur septembre
2013, indexée au 1°7 janvier de chaque année sur I'indice IPC de I'année précédente) et
telle que plafonnée a 'Article 46.2.

LUTTE CONTRE LE TRAVAIL DISSIMULE

Le Titulaire s’acquitte des formalités mentionnées aux articles 1.8221-3 & L.8221-5 du
Code du travail, dans les conditions fixées par celui-ci.

Il s’engage a fournir au Syndicat Mixte, au plus tard lc jour de la signature du présent
Contrat et tous les six mois a compter de la Date d’Entrée en Vigueur, les documents
mentionnés a 'article D.8222-5 du Code du travail.

“n application de Particle L.8222-6 du Code du travail, si le Titulaire ne s’acquitte pas
desdites formalités, il peut se voir infliger une pénalité d'un montant de cing cents
(500) euros par Jour de retard.

SANCTIONS
Principes

Sauf cas de Causes Légitimes, en cas de non-respect par le Titulaire de ses obligations
au litre du Contrat, le Syndicat Mixte pourra faire application de sanctions dans les
conditions prévues au Contrat.

Le Syndicat Mixte se réserve la faculté, en fonction du degré de gravité de la faute de
ne pas faire application de pénalités mais de faire usage directement des stipulations
relatives a la mise en régie ou a la résiliation pour faute.

Les pénalités sont libératoires de tous dommages et intéréts envers le Syndicat Mixte,
a P'exception des dommages et intéréts dont le Titulaire pourrait étre redevable envers
des tiers.

Le paiement des pénalités s'opeére soit par paiement direct du Titulaire, soit par
réduction du montant du Loyer de Maintenance Courante et d’Entretien. Si les autres
composantes de Loyer ne permettent pas le paiement des pénalités, celles-ci sont
prélevées par le Syndicat Mixte sur les siiretés apportées par le Titulaire au titre de
I'Article 48 du Contrat ou sur les Loyers suivants, étant entendu qu’aucune déduction
ne pourra étre effectuée sur le Loyer L1,

Retard de la Date de Mise a Disposition des Ouvrages

Les Pénalités de Retard s’appliquent de plein droit si la Date de Mise a Disposition
LEffective des Ouvrages intervient a unc date postéricure a la Date de Mise a
Disposition des Ouvrages prévue a I'Article 21 du Contrat, prolongée le cas échéant
par application des stipulations de I'Arlicle 43.La pénalité sera calculée selon la
formule suivante (étant précisé que les montants indiqués sont en euros septembre
2013) :
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46.3

46.4

. 16 500€ (seize mille cing cents euros) par jour calendaire de retard entre
le premier (1) et le trenti¢me (30%"¢) jour de retard;

° 24 750€ (vingt-quatre mille sept cent cinquante euros) par jour
calendaire de retard entre le trente-et-uni¢me (31¢m¢) et le soixante-et-uniéme
(61¢me) jour de retard ;

° 36 300€ (trente-six mille trois cents curos) par jour calendaire de retard
a partir du soixante-deuxiéme(62%) jour de retard et dans la limite du plafond
de pénalité.

Retard de la Date de Mise & Disposition de I'Ensemble 1

Les Pénalités de Retard s'appliquent de plein droit si la Date de Mise a Disposition
Effective de 'Ensemble 1 intervient a une date postérieure a la Date de Mise a
Disposition de 'Ensemble 1 prévue a 'Article 21 du présent Contrat, prolongée le cas
échéant par application des stipulations de 'Article 43.La pénalité sera calculée selon
la formule suivante (étant précisé que les montants indiqués sont en euros septembre
2013) :

e 3500€ (trois mille cinq cents euros) par jour calendaire de retard entre le
premier (1) et le trentiéme (30%) jour de retard;

. 5 250€ (cing mille deux cent cinquante curos) par jour calendaire de
retard entre le trente-et-uniéme (318™¢) et le soixante-et-uniéme (61¢m) jour de
retard ;

. 7 700€ (sept mille sept cents euros) par jour calendaire de retard a partir
du soixante-deuxiéme (62¢7¢) jour de retard et dans la limite du plafond de
pénalité.

Retard de la Date de Mise & Disposition des Ensembles 24 5

Les Pénalités de Retard s’appliquent de plein droit si la Date de Mise a Disposition
Effective des Ensembles 2 a 4 intervient & une date postérieure a la Date de Mise a
Disposition des Ensembles 2 a 4 prévue a I'Article 21, prolongée le cas échéant par
application des stipulations de 'Article 43.

Les Pénalités de Retard s'appliquent de plein droit si la Date de Mise & Disposition
Effective de 'Ensemble 5 intervient & une date postéricure Au 1 mai 2016 s'agissant
de 'Ensemble 5.

La pénalité sera calculée selon la formule suivante (étant précisé que les montants
indiqués sont en curos septembre 2013) :

® 350€ (trois cent cinquante curos) par jour calendaire de retard et par
Ensemble entre le premier (1¢) et le trentiéme (30%"¢) jour de retard;

. 525 € (cing cent vingt-cing euros) par jour calendaire de retard et par
Ensemble entre le trente-et-uniéme (318m¢) et le soixante-et-uniéme (618¢) jour
de retard ;

e 770€ (sept cent soixante-dix euros) par jour calendaire de retard et par

Ensemble a partir du soixante-deuxiéme (62¢"¢) jour de retard et dans la limite
du plafond de pénalité.
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46.5

40.6

46.7

Plafonds de pénalités

Le montant cumulé des pénalités applicables au titre des articles 6.2, 6.3, 10, 14, 16,
44.5, 46.2 et 44 jusqu’d la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages ainsi
qu’au titre des Articles 20.3, 20.4, 21.2 ne pourra excéder le plafond global de dix (10)
% du Cotit de Conception-Construction.

Le montant cumulé des pénalités applicables au titre des Articles 6.2, 6.3, 14, 16, 46.4,
46.3 el 44 jusqu’a la Date de Mise & Disposition Effective des Ensembles ainsi qu'au
titre de I'Article 24 ne pourra excéder le plafond global de dix (10 %) du Cofit des Bus
ct Systémes Embarqués.

A défaut de paiecment des pénalités, le Syndicat Mixte peut mettre en jeu les garanties
vistes a I'Article 48.1.

Pénalités de performance

Le Titulaire sera tenu de verser des pénalités au Syndicat Mixte en cas de fait
imputable au Titulaire et conduisant & un retard, & une interruption ou d un défaut
dans I'exécution des prestations d’entretien et de maintenance et de GER relatives aux
Ouvrages réalisées au titre du Contrat,

Le montant annuel des pénalités d'entretien, de maintenance et de GER relatifs aux
Ouvrages de I'année i ne pourra excéder cinquante (50) % de la somme du loyer
annuel moyen L2i et du loyer annuel L3i de 'année i en vigueur. Le montant cumulé
des pénalités appliquées ci-avant ne saurait excéder cent (100) % de la somme du
loyer annuel moyen L2i et du loyer annuel L3i de I'année i en vigueur pendant la
durée du Contrat.

Les montants de ces pénalités el les événements qui les font encourir sont précisés en
Annexe Ax 11,

Mise en régie

La mise en régie peut étre décidée par le Syndicat Mixte, aux frais et risques du
Titulaire, a tout moment, en cas de défaillance du Titulaire. La mise en régie peut étre
mise sur toute ou partie des prestations dues par le Titulaire. Elle est précédée d'une
mise en demeure, dGment notifiée au Titulaire par une lettre recommandée avec
accusé de réception, et restée sans effet & 'expiration du délai imparti aprés mise en
demeure, lequel ne peut étre inféricur a trente (30) Jours.

Sia'expiration de ce délai, le Titulaire ne peut assurer les Missions dues au niveau de
qualité requis, le Syndicat Mixte y pourvoit aux risques et frais du Titulaire.

Pendant toute la durée de la mise en régie, le Titulaire n’a plus droit a la part de sa
rémunération correspondant aux Missions exécutées en régie, d I'exception de la
rémunération au litre du Loyer d'Investissement

Les excédents de dépenses qui résultent de la mise en régie seront a la charge du
Titulaire. Les excédents de dépenses sont, sur justificatifs, déduits de la part de Loyer
due au Titulaire, a I'exception du Loyer Investissement et du Loyer de Gestion. Au cas
ou le montant du Loyer est insuffisant, le solde des excédents de dépenses est prélevé
par le Syndicat Mixte sur les stretés apporlées par le Titulaire au litre de PArticle 48
du Contrat.
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Les diminutions de dépenses supportées par le Syndicat Mixte au litre de la mise en
régie sont intégralement conservées par le Syndicat Mixte.

La mise en régic cesse dés que le Titulaire est de nouveau en mesure de remplir ses
obligations et justific qu'il peut les mener a bonne fin. A défaut, au terme d’un délai de
quatre (4) mois de mise en régic, le Contrat pourra étre résilié pour faute au titre de
'Article 50. En l'absence d’une décision de résiliation du Contrat, le Titulaire ne
supporte plus aucun coit lié a la mise en régie au terme de la période de quatre (4)
mois de mise en régie, durée & partir de laquelle le Contrat pourra étre résilié pour
faute au titre de ’Article 50.

CHAPITRE IV — ASSURANCES - GARANTIES

47.

47.1

ASSURANCES
Obligation d’assurances

Le Titulaire est tenu, pendant toute la durée du présent Contrat, de souscrire, auprés
d’'une ou plusicurs compagnies d’assurances notoirement solvables, les polices
d’assurances couvrant 'ensemble de ses responsabilités au titre du présent Contrat
conformément au Plan des Assurances joint en Annexe Ax 19.

Le Titulaire doit également s’assurer que ses prestataires ct sous-traitants éventuels
souscrivent, auprés d’une ou plusieurs compagnies d’assurances notoirement
solvables, les polices d’assurances couvrant 'ensemble de leurs responsabilités.

Les polices d'assurances doivent comporter des garanties suffisantes au regard des
risques encourus.

Les assurances souscrites respectivement par le Titulaire et par le Syndicat Mixte
comporteront une clause d’abandon de recours réciproques. Le Syndicat Mixte sera
également titulaire secondaire des indemnités prévues aux dites polices d’assurances.

Les indemnités d’assurances, a I'exception des indemnités couvrant les pertes
d’exploitation et les pertes d’exploitation anticipées, devront obligatoirement étre
affectées a la réparation des sinistres, sauf décision contraire du Syndicat Mixte. A
défaut, la résiliation pour faute pourra étre prononcée en application des dispositions
de I'Article 50 du Contrat.

Le Plan des assurances du Titulaire est joint en Annexe Ax 19 au présent Contrat. Le
Titulaire s'assure que les indemnités payables, au terme des polices d’assurance
souscrites conformément au plan annexé, en cas de survenance de sinistres affectant
les Ouvrages, sont au moins égales au cofit de reconstruction ou de remplacement
necuf des Ouvrages.

Le Titulaire transmet dans un délai de trois (3) mois & compter de la souscription
et/ou renouvellement des polices d’assurance prévues au Plan des Assurances :

. une copie des attestations d’assurances ;
. la preuve du paiement par le Titulaire des primes d’assurance ;

> et une attestation selon laquelle les assureurs certifient qu’ils ont eu copie du
présent Contrat pour établir leurs garanties.
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47.2

A défaut de communication de ces documents dans le délai prescrit, le présent
Contrat pourra étre résilié selon les modalités prévues a I'Article 50.

Le Titulaire fournit, pendant toute la durée du Contrat, conformément au Plan des
Assurances, une copie des attestations d’assurances ainsi que le justificatif du
paiement a I'échéance des primes d'assurances. Ces attestations devront indiquer
C][lil'EII'lElll .

° la date d'échéance des polices ;
. le montant des garanties accordées par sinistre ;
° le montant des franchises éventuellement laissées a la charge de 'assuré,

Le Titulaire s’engage a informer préalablement le Syndicat Mixte de toute annulation,
réduction, suspension ou résiliation des garanties.

Risques Non Assurables

Dans I'hypothése ol un risque couverl deviendrait un Risque Non Assurable, le
Titulaire devra en informer le Syndicat Mixte dans le plus bref délai, et en tout état de
cause, au moins trente (30) Jours avant la date d'échéance de la police d’assurance
couvrant le risque concerné.

Le constat de I'existence d’un Risque Non Assurable sera réalisé sur la base de la
communication par le Titulaire au Syndicat Mixte :

. soit, d’'une copie des attestations de trois assureurs notoirement solvables
indiquant qu'’ils refusent de proposer une assurance pour le risque considéré ;

“ soit, d'une copie des propositions de trois assureurs notoirement solvables,

faisant apparaitre le montant de la prime et de la franchise pour 'assurance du
risque considéré.

Dés lors qu'il a été prévenu de I'existence d'un Risque Non Assurable, le Syndicat
Mixle aura la faculté :

. soit de résilier le présent Contrat, selon les modalités prévues a l'article 52

lorsque le Titulaire est dans I'incapacité d'obtenir une proposition d’assurance
de la part d’assureurs notoirement solvables, pour une raison qui ne lui est pas
imputable;

. soit de poursuivre 'exécution du présent Contrat, en déchargeant le Titulaire de
ses obligations d'assurances corrélatives, étant précisé que le Syndicat Mixle
supportera 'ensemble des conséquences résultant de la survenance du Risque
Non Assurable ;

En cas de réalisation du risque devenu non assurable, le Syndicat Mixle
indemnisera le Titulaire & hauteur des montants couverts par la derniére police
souscrite avant que le risque ne devienne non assurable et le montant du terme
L, de la Redevance versée au Titulaire est diminué & concurrence de la prime
d’assurance correspondante,

. soit de poursuivre exécution du présent Contrat, en supportant la quote-part
de Taugmentation des primes d'assurances etfou des franchises
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48.
48.1

48.2

correspondantes, permettant d’assurer 'équilibre économique du Contrat
antérieur i ladite augmentation.

Si un Risque Non Assurable redevient assurable, le Titulaire doit immédiatement
souscrire une police d’assurance afin de couvrir le risque concerné.

GARANTIES
Garantie pour la réalisation des Travaux et des Bus et Systémes Embarqués

Le Titulaire constitue ou fait constituer au profit du Syndicat Mixte, a la Date d’Entrée
en Vigueur du Contrat, une garantie bancaire & premiére demande sclon le medele
joint en Annexe Ax 20 pour un montant de dix (10)% du Cofit de Conception-
Construction, permettant de couvrir notamment le montant des pénalités de retard lié
a la mise a disposition des Ouvrages. Cette garantie sera maintenue jusqu’a expiration
d'une période d'une année aprés la Date de Mise a Disposition Effective des Ouvrages
ou la date de levée de la derniére réserve. Le Syndicat Mixte pourra faire appel a cette
garantie en cas de manquement par le Titulaire a ses obligations contractuelles au
titre du parfait achévement des Ouvrages et du paiement des pénalités liées a la
réalisation des Ouvrages.

Le Titulaire constitue ou fait constituer au profit du Syndicat Mixte, a la Date d’Entrée
en Vigueur du Contrat, une garantic bancaire a premicre demande selon le modéle
joint en Annexe Ax 20 pour un montant de dix (10)% du cofit des Bus et Systémes
Embarqués permettant de couvrir notamment le montant des pénalités de retard lié a
la mise & disposition des Ensembles.

Cetle garantie sera maintenue jusqu’a expiration d’'une période d’une année apres la
Date de Mise a Disposition Effective des Ensembles ou la date de levée de la derniére
réserve.

Le Syndicat Mixte pourra faire appel a cette garantic en cas de manquement par le
Titulaire a ses obligations contractuelles au titre de la livraison des Ensembles et du
paiement des pénalités liées a la réalisation des Ensembles.

Garantie pour la remise en état des Ouvrages

Au plus tard deux ans avant le terme normal du présent Contrat ou dans les huit (8)
suivants la notification de la décision de résiliation du Contrat, le Titulaire met en
place ou fait constituer une garantie bancaire & premiere demande, au profit du
Syndicat Mixte selon le modeéle joint en Annexe Ax 20 du Contrat, d’'un montant égal
A quarante (40) % des coiits estimés pour la remise en état des Ouvrages. Le Syndicat
Mixte pourra faire appel i cetle garantie en cas de manquements par le Titulaire i ses
obligations contractuelles au titre de la remise en état des Ouvrages, de I'Entretien-
Maintenance et du GER des Ouvrages.

Les Parties s'entendent préalablement sur la définition des coiits estimés de remise en
état. A défaut, elles recourront a la procédure de prévention ct de réglement des
différends fixée i I'Article 62.

CHAPITRE V — CLAUSES DE RESILIATION DU CONTRAT

Quel que soit le cas de résiliation, I'indemnité de résiliation est versée dans un délai de deux
(2) mois suivant la date du prononcé de la résiliation notifié au Titulaire. Le Syndicat Mixte
supporte les cofits de portage du financement & compter de la date de résiliation jusqu’au
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complet paiement de 'indemnité de résiliation. En cas de retard de paiement, des intéréts de
retard calculés conformément & I'Article 32.8 seront appliqués.

En cas de résiliation du Contrat pour défaillance dans la conception-construction des
Ouvrages, le Syndicat Mixte peut, a sa discrétion, demander a se faire transférer tous les
droits détenus par le Titulaire dans le contrat avee le Fournisseur de Bus, comme visé a
PArticle 54.

Les modalités de calcul des indemnités exposées ci-dessous ne devront pas aboutir i
indemniser plusieurs fois une méme nature de dépense.

Par ailleurs, pour un méme poste d'indemnisation, toute somme versée par le Syndicat Mixte
au Titulaire et/ou aux Préteurs en vertu de la Convention Quadripartite libérera le Syndicat
Mixte de ses obligations de paiement envers le Titulaire et/ou les Préteurs en vertu du
Contrat et réciproquement.

49. RESILIATION POUR MOTIF D’INTERET GENERAL

Le Syndicat Mixte peut, & tout moment, résilier le présent Contrat, pour un motif
d’intérét général, moyennant un préavis de six (6) mois diiment motivé et notifié au
Titulaire.

Le Titulaire est alors tenu de remettre au Syndicat Mixte les Ouvrages cn bon état
d’entretien.

Dans le cas ou le Contrat est résilié pour motif d’intérét général, le Titulaire a droit &
une indemnité de rupture déterminée de la maniére suivante :

49.1  Si la résiliation est prononcée avant la Date de Mise a Disposition
Effective des Ouvrages

A. Dans le cas d’une résiliation de Pintégralité du Contrat, le Syndicat
Mixte verse directement entre les mains de la DFE I'Indemnité de Dédit
DFE, dans un délai de trente (30) jours a compter de la date de prise
d'effet de la résiliation. II verse par ailleurs au Titulaire la somme des
éléments suivants :

3 encours résiduel des Financements augmenté des dépenses engagées par le
Titulaire au titre de la réalisation des Ouvrages, des stations visées a I'Article
21.2 ainsi que de la fabrication des Bus et des Systémes Embarqués n'ayant pas
encore fait 'objet d’un tirage sur les Financements ;

ii. les intéréts et commissions courus et non échus et les éventuels cofits de
réemploi & la date de résiliation ;

iii. I'éventuelle Indemnité de Débouclage des Instruments de Couverture ;

iv. le montant des frais raisonnablement encourus et diiment justifiés par le
Titulaire pour la résiliation anticipée des contrats passés avec ses prestataires
autres que les contrats de financement évalué conformément a I'état de la
jurisprudence administrative en matiere de résiliation pour motif d'intérét
général dans la limite du plafond de un et demi million d’euros (1,5 M€) HT
valeur Juillel 2013 ;
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vi.

vil.

le manque A gagner du Titulaire lié i la non-exécution du Contrat équivalent a
un (1) % du montant des Instruments de Fonds Propres (hors crédit relais fonds
propres) effectivement injectés par mois écoulé depuis leur injection et dans la
limite maximale de la chronique d'injection des Fonds Propres telle que
mentionnée dans le Modéle financier inséré en Annexe Ax 12. ;

I"éventuel montant de la TVA a reverser au Trésor Public, ainsi que les créances
de TVA non recouvrées du fait de la fin anticipée du Contrat (étant précisé que
si, postérieurement au caleul de I'indemnité, une créance de remboursement de
TVA incluse dans le calcul de l'indemnité est versée par le Trésor Public au
Titulaire, ce dernier la reversera sans délai au Syndicat Mixte).

tout autre montant dii en application du Contrat de Partenariat et non versé par
le Syndicat a la date de prise d’effet de la résiliation.

Par ailleurs, le Syndicat mixte :

. pourra si I'état de remise des biens n'est pas conforme aux prescriptions des
Annexes Ax 1, Ax 1.1, Ax 30.1, Ax 30.6, Ax 31.1, Ax 31.2 et Ax 32 du Contrat,
appeler la garantie prévue a 'Article 48.2du Contrat afin de financer le colt des
opérations de mise en conformité des biens, ce coiit est déterminé par un audit
des biens conduit par le Syndicat Mixte ;

. percevra le montant des indemnités, pergues ou a percevoir par le Titulaire
aupreés des organismes d’assurances, sauf si elles sont affectées a la réalisation
de travaux/reconstruction par le Titulaire ou dues aux Créanciers Financiers.

Enfin, 'indemnité sera réduite de I'éventuel solde de trésorerie positif du Titulaire (en
ce inclus le solde du Compte de Réserve).

B. Dans le cas d’une résiliation d’un Périmétre, le Syndicat Mixte verse
directement cntre les mains de la DFE l'Indemnité de Dédit DFE
correspondant a la part du Crédit DFE annulée suite au rééquilibrage
entre le Crédit DFE et le Crédit AFD opéré dans les conditions visées a
I'Annexe Ax 28, dans un délai de trente (30) jours a compter de la date de
prise d'effet de la résiliation. Il verse par ailleurs verse au Titulaire la
somme des éléments suivants :

encours résiduel des Financements relatifs au Périmétre, augmenté des
dépenses engagées par le Titulaire au titre de la fabrication des Bus et des
Systémes Embarqués relatifs au Périmétre nayant pas encore fait l'objet d’'un
tirage sur les Financements;

les intéréts et commissions courus et non échus relatifs au Périmétre, les
éventuels cofits de réemploi a la date de résiliation ;

I'éventuelle Indemnité de Débouclage des Instruments de Couverture relatifs au
Périmeétre résilié ;

le montant des frais raisonnablement encourus et diiment justifiés par le
Titulaire pour la résiliation anticipée des contrats relatifs au Périmétre passés
avec ses prestataires évalué conformément a I'état de la jurisprudence
administrative en matiére de résiliation pour motif d'intérét général dans la
limite du plafond de trois cent mille euros (0,3 M€) HT valeur Juillet 2013;
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V.

vi,

49.2

iii.

le manque & gagner du Titulaire lié a la non-exécution du présent Contrat
équivalent & un (1) % du montant des Instruments de Fonds Propres relatifs au
Périmetre (hors crédit relais fonds propres) effectivement injectés par mois
¢coulé depuis leur injection et dans la limite maximale de la chronique
d'injection des Fonds Propres telle que mentionnée dans le Modeéle financier
inséré en Annexe Ax 12 ;

I'éventuel montant de la TVA a reverser au Trésor Public et les créances de TVA
non recouvrées du fait de la fin anticipée (étant précisé que si, postérieurement
au calcul de I'indemnité, une créance de remboursement de TVA incluse dans le
calcul de l'indemnité est versée par la Trésor Public au Titulaire, ce dernier la
reversera sans délai au Syndicat Mixte).

tout autre montant di en application du Contrat de Partenariat et non versé par
le Syndicat a la date de prise d'effet de la résiliation.

Par ailleurs, le Syndicat mixte :

° pourra si 'état de remise des biens relatifs au Périmeétre n’est pas conforme aux
prescriptions des Annexes Ax 1, Ax 1.1, Ax 30.1, Ax 30.6, Ax 31.1, Ax 31.2 el Ax
32 du Contrat, appeler la garantie prévue a I'Article 48.2 du Contrat, afin de
financer le coiit des opérations de mise en conformité des biens, ce cofit est
déterminé par un audit des biens conduits parle Syndicat Mixte.

® Percevra le montant des indemnités, percues ou a percevoir par le Titulaire
auprés des organismes d'assurances, sauf si elles sont affectées a la réalisation
de travaux/reconstruction par le Titulaire ou dues aux Créanciers Financiers.

Si la résiliation est prononcée aprés la Date de Mise a Disposition
Effective des Quvrages

A. Dans le cas d’une résiliation de Pintégralité du Contrat, le Syndicat
Mixte verse au Titulaire la somme des éléments suivants :

I'encours résiduel des Financements hors Instruments de Dette adossés aux
Loyers Irrévocables augmenté des dépenses engagées par le Titulaire au titre
des stations et de la fabrication des Bus el des Systémes Embarqués n’ayant pas
encore fait 'objet d’un tirage sur les Financements ;

les intéréts et commissions courus et non échus, les éventuels cofits de réemploi,
ainsi que, dans la limite d’'un montant de cent mille (100 000) euros (étant
entendu que ce montant ne sera pas indexé), les frais de résiliation du Crédit
AFD et du Crédit DFE a la date de résiliation (autres que ceux dus au titre des
Valeurs de Paiement Anticipé des Créances);

I'éventuelle Indemnité de Débouclage des Instruments de Couverture sous
réserve de non-double comptage;

le montant des frais raisonnablement encourus et diment justifiés par le
Titulaire pour la résiliation anticipée des contrats passés avec ses prestataires
évalué conformément a ’état de la jurisprudence administrative en matiére de
résiliation pour motif d'intérét général dans la limite du plafond actualisable de
un demi-million d’curo (0,5 M€) HT valeur Juillet 2013;
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vil.

le manque a gagner du titulaire li¢ a la non-exéeution du présent Contrat, pour
un montant équivalent a cinquante (50) % de la Valeur actualisée nette (VAN)
des flux futurs de rémunération prévus a la date de fixation des taux, du capital
social et des avances actionnaires (intéréts, et dividendes et remboursements), a
compter de la date de résiliation et jusqu'a la fin normale théorique du Contrat,
actualisé au taux de TRI de Référence visé par1'Annexe Ax 13 moins trois (3) %.

I'éventuel montant de la TVA a reverser au Trésor Public ou de tout avantage
fiscal li¢ a la détention des Bus ainsi que toute créance de TVA non recouvrée du
fait de la fin anticipée du Contrat (étant précisé que si, postérieurement au
calcul de l'indemnité, une créance de remboursement de TVA incluse dans le
calcul de l'indemnité est versée par la Trésor Public au Titulaire, ce dernier la
reversera sans délai au Syndicat Mixte).

les autres sommes dues par le Syndicat Mixte au titre du Contrat et non payées
au Titulaire a la date de résiliation, majorées des intéréts de retard dus a ce titre;

Par ailleurs, le Syndicat mixte :

. pourra si I'état de remise des biens n’est pas conforme aux prescriptions des
Annexes Ax 1, Ax 1.1, AX 30.1, Ax 30.6, Ax 31.1, Ax 31.2 et Ax 32 du Contrat,
appeler la garantie prévue a I'Article 48.2 du Contrat, afin de financer le coit
des opérations de mise en conformité des biens, ce cofit est déterminé par un
audit des ouvrages conduit par le Syndicat Mixte,

. percevra les éventuels excédents du compte GER ainsi que le montant des
indemnités perques ou a percevoir par le Titulaire auprés des organismes
d’assurances sauf si  elles sont affectées & la réalisalion de
travaux/reconstruction par le Titulaire ou dues aux Créanciers Financiers.

L'indemnité sera également réduite de I'éventuel solde de trésorerie positif du
Titulaire (en ce inclus le solde des Comptes de Réserve et sans double comptage des
sommes du compte GER).

En outre, dans les conditions définies a 'Article 36 (Cession de créances) et dans la
Convention Quadripartite, le Syndicat Mixte demeure tenu de verser directement aux
Créanciers Financiers les Loyers Irrévocables, les Valeurs de Paiement Anticipé des
Créances

B. Dans le cas d’une résiliation d’un Périmétre, le Syndicat Mixte verse au
Titulaire la somme des éléments suivants :

I'encours résiduel des Financements relatifs au Périmétre, hors Instruments de
Dette adossés aux Loyers Irrévocables relatifs au Périmetre, augmenté des
dépenses engagées par le Titulaire au titre de la fabrication des Bus et des
Systémes Embarqués relatifs au périmétre n'ayant pas encore fait I'objet d’'un
tirage sur les Financements ;

les intéréts et commissions courus et non échus relatifs au Périmétre, les
éventuels cofits de réemploi ainsi que, dans la limite d’'un montant de cent mille
(100 000) euros (étant entendu que ce montant ne sera pas indexé), les frais de
résiliation du Crédit AFD a la date de résiliation (autres que ceux dus au titre
des Valeurs de Paiement Anticipé des Créances) ;
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iv.

vi,

I’éventuelle Indemnité de Débouclage des Instruments de Couverture relatifs au
Périmétre sous réserve de non-double comptage ;

le montant des frais raisonnablement encourus et diiment justifiés par le
Titulaire pour la résiliation anticipée des contrats relatifs au Périmétre passés
avee ses prestataires évalué conformément a 1'état de la jurisprudence
administrative en matiére de résiliation pour motif d'intérét général dans la
limite du plafond de cent mille euros (0,1 M€) HT valeur Juillet 2013;

le manque a gagner du titulaire lié a la non-exécution du présent Contrat, pour
un montant équivalent a cinquante (50) % de la Valeur actualisée nette (VAN)
des flux futurs de rémunération relatifs au Périmétre, prévus a la date de
fixation des taux, du capital social et des avances actionnaires (intéréts,
dividendes et remboursements), a compter de la date de résiliation et jusqu'a la
fin normale théorique du Contrat, actualisé¢ au taux de TRI de Référence visé par
I"Annexe Ax13 moins trois (3) %;

éventuel montant de la TVA a reverser au Trésor Public ou de tout avantage
fiscal li¢ a la détention des Bus ainsi que les créances de TVA non recouvrées du
fait de la fin anticipée (étant précisé que si, postéricurement au calcul de
I'indemnité, une créance de remboursement de TVA incluse dans le calcul de
I'indemnité est versée par la Trésor Public au Titulaire, ce dernier la reversera
sans délai au Syndicat Mixte).

Par ailleurs, le Syndicat mixte :

50.

50.1

pourra si I'état de remise des biens relatifs au Périmétre n’est pas conforme aux
prescriptions des Annexes Ax 1, Ax 1.1, Ax 30.1, Ax 30.06, Ax 31.1, Ax 31.2 et Ax
32 du Contrat, appeler la garantie prévue a I'Article 48.2 du Contrat, afin de
financer au cofit des opérations de mise en conformité des biens du Périmétre,
ce cofit est déterminé par un audit des ouvrages conduit par le Syndicat Mixte ;

percevra les éventuels excédents du compte GER ainsi que le montant des
indemnités pergues ou a percevoir par le Titulaire auprés des organismes
d’assurances sauf si  elles sont affectées a la réalisation de
travaux/reconstruction par le Titulaire ou dues aux Créanciers Financiers.

En outre, dans les conditions définies a I'Article 36 (Cession de eréances) et dans la
Convention Quadripartite, le Syndicat Mixte demeure tenu de verser directement aux
Créanciers Financiers les Loyer Irrévocables et les Valeurs de Paiement Anticipé des
Créances.

RESILIATION POUR FAUTE DU TITULAIRE
En cas de faute d’'une particuliére gravité, ou de manquements graves ou répétés du
Titulaire a ses obligations contractuelles, et sauf cas de Forece Majeure ou autre Cause

Légitime, le Syndicat Mixte peut prononcer la résiliation partielle de tout Ensemble
ou de I'intégralité du Contrat pour faute du Titulaire.

Modalités de prononcé de la Résiliation pour Faute

> Résiliation de Pintégralité du Contrat :
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La résiliation du Contrat pour faute du Titulaire pourra étre prononcée notamment
dans les cas suivants :

. en cas de cession du présent Contrat, sans I'accord préalable du Syndicat Mixte ;

. en cas de modifications du capital de la société de projet, en violation des
stipulations de I'article 7 du présent Contrat

. en cas d’absence de souscription ou de maintien de I'une des assurances visées a
l'article 47 du présent Contrat ;

2 en cas de manquements du Titulaire & ses obligations contractuelles mettant
gravement en péril la sécurité des personnes ;

. en cas de défaut prolongé de paiement de sommes relatives aux Ouvrages dont
le Titulaire est ou deviendrait redevable au titre du Contrat;

> en cas d'absence de constitution ou de maintien de la garantie relative aux
Ouvrages visée au premier alinéa de I'article 48 du présent Contrat ;

e cn cas de retard de la Date de Misc A Disposition Effective des Ouvrages
supérieure de six (6) mois & la Date de Mise a Disposition des Ouvrages ;

. en cas d'impossibilité d’assurer 'exécution de tout ou partie de ses Missions
relatives aux Ouvrages, aprés une mise en régie supéricure & quatre (4)
mois consécutifs ;

. en cas de manquements du Titulaire 4 ses obligations contractuelles notamment
mettant gravement en péril la sécurité des Ouvrages.

Résiliation d’'un Ensemble :

e en cas de défaut prolongé de paiement de sommes relatives 4 I'Ensemble
concerné dont le Titulaire est ou deviendrait redevable au titre du Contrat ;

* en cas d’absence de constitution ou de maintien de I'une des garanties relatives
A ’Ensemble concerné, visées a l'article 48 du présent Contrat ;

. en cas de retard de la Date de Mise a4 Disposition Effective de 'Ensemble
concerné supérieure de six (6) moisa la Date de Mise & Disposition de
I'Ensemble concerné ;

. en cas d'impossibilité d’assurer 'exécution de tout ou partic de ses Missions
relatives 4 'Ensemble concerné jusqu'a la Date de Mise & Disposition Effective
de I'Ensemble concerné, aprés une mise en régie supérieure a quatre (4)
mois consécutifs.

Lorsque le Syndicat Mixte considére que les motifs justifiant une résiliation pour
faute du Titulaire sont réunis, il adresse une mise en demeure au Titulaire de
remédier au(x) manquement(s) dans un délai de trois (3) mois a compter de la
réception de la mise en demeure. Une copie de cette mise en demeure est adressée au
représentant des Créanciers Financiers dans les conditions ci-dessous. Si, &
I'expiration de ce délai de trois (3) mois, le Titulaire ne s’est pas conformé a ses
obligations, le Syndicat Mixte peut prononcer la résiliation du Contrat ou dun
Périmeétre pour faute du Titulaire.

79/ 94 .



50.2

Le Syndicat Mixte sursoit a la prise d’effet de la résiliation pour faute et en informe le
Titulaire par lettre recommandée avec accusé de réeeption pour permettre aux
¢tablissements financiers Créanciers Financiers du Titulaire, par I'intermédiaire d'un
représentant des créanciers, mandaté a cet effet, et dans le respect de la législation et
de la réglementation applicables, de proposer dans un délai de un (1) mois & compter
de la notification du prononcé de la résiliation pour faute, une entité substituée pour
poursuivre I'exécution du Contrat,

Si a I'expiration de ce délai de un (1) mois, le représentant des Créanciers Financiers
n’a pas proposé d’entité substituée, ou si le Syndicat Mixte a refusé de fagon motivée
de donner son accord A la substitution, la mesure de résiliation du Contrat ou d'un
Périmetre pour faute du Titulaire entre immédiatement en vigueur.

En cas de résiliation pour faute du Titulaire, le Titulaire a droit & une indemnité de
ruplure calculée ci-dessous.

Résiliation pour Faute prononcée avant la Date de Mise a Disposition
Effective des Ouvrages

50.2.1 Résiliation de Pintégralité du Contrat

Le Syndicat Mixle verse directement entre les mains de la DFE 1'Indemnité
de Dédit DFE, dans un délai de trente (30) jours & compter de la date de
prise d'effet de la résiliation.

Le Syndicat Mixte verse par ailleurs au Titulaire, pour solde de tout compte,
une somme globale égale & (A) — (B) précisé dans le présent article. Si ce
chiffre est négalif, le Syndicat Mixte regoit cette somme du Titulaire.

(A) Est égale a la somme de (A1) + (A2) + (A3) + (A4q) + (A5)

. A1 : correspond, a I'encours résiduel des Financements i la date de la
résiliation, hors Instruments de Fonds propres, et majoré (i) des
dépenses engagées par le Titulaire au titre de la réalisation des
Ouvrages ainsi que de la fabrication des Bus et des Systémes
Embarqués n’ayant pas encore fait P'objet d'un tirage sur les
Financements ainsi que (ii) des intéréts et commissions courus et non
échus au titre des Financements et du crédit-relais TVA a la date de
résiliation ;

. A2 : correspond a D'éventuelle Indemmité de Débouclage des
Instruments de Couverture ;

. A3 : correspond aux éventuels colits de réemploi du Financement et
du crédit relais TVA ;

. A4 : correspond aux éventuels montants de TVA a reverser au Trésor
Public ainsi que les créances de TVA non recouvrées du fait de la fin
anticipée du Contrat (étant précisé que si, postérieurement au calcul
de I'indemnité, une eréance de remboursement de TVA incluse dans
le caleul de l'indemnité est versée par la Trésor Public au Titulaire, ce
dernier la reversera sans délai au Syndicat Mixte) ;

° A5 : tout autre montant da en application du Contrat de Partenariat
el non versé par le Syndicat a la date de prise d’effet de la résiliation.
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50.2.2

(B) Correspond au préjudice subi par le Syndicat Mixte du fait du prononcé
de la résiliation pour faute. Ce montant est calculé par addition des éléments
B1, B2, B3, B4 et B5 suivants :

. B1 : préjudice réel, direct et certain, correspondant aux troubles
induits par le ou les manquements du Titulaire compromettant la
Mise 4 Disposition, y compris les pénalités visées a 'Article 24 ;

. Bz2: préjudice réel, direct et certain, correspondant i la mise en
séeurité du chantier, calculé sur la base des frais engagés ou qu'il est
prévu d’engager, et arrété dans les deux (2) mois suivant la prise
d'effet de la résiliation pour faute dans les conditions prévues au
présent article ;

» B3 : préjudice réel, direct et certain correspondant & la mise en
conformité (y compris, le cas échéant, par des Travaux de démolition,
de modification et/ou de reconstruction) des Travaux réalisés en
méconnaissance des prescriptions du Contrat, de la réglementation
en vigueur ou des régles de I'art, ou qui ne pourront étre utilement
poursuivis par le Syndicat Mixte ;

. B4 : tout montant dfi en application du Contrat et non versé par le
Titulaire 4 la date du prononcé de la résiliation pour faute ;

. B5 : montant éventuel des sommes correspondant  des créances de
tiers au paiement desquelles le Titulaire serait tenu s'il n’était pas en
redressement ou en liquidation judiciaire et pourraient étre réclamées
au Syndicat Mixte.

Les éventuels excédents du compte GER ainsi que le montant des
indemnités pergues ou a percevoir par le Titulaire auprés des organismes
d’assurances viendront également en déduction de I'indemnité versée par le
Syndicat Mixte.

L'indemnité sera également réduite de I'éventuel solde de trésorerie positif
du Titulaire (en ce inclus le solde des Comptes de réserve).

La somme des ¢léments B1 4 Bs est plafonnée a dix (10)% du
montant défini en (A1) étant entendu qu’en cas de résiliation
complete pour une faute ne portant pas sur les Ensembles, ladite
somme est plafonnée a dix (10)% du montant défini en (A1)
portant sur les Ouvrages seuls.

Résiliation d’un Périmetre

Le Syndicat Mixte verse directement entre les mains de la DFE I'Indemnité
de Dédit DFE, dans un délai de trente (30) jours & compter de la date de
prise d'effet de la résiliation.

Le Syndicat Mixte verse par ailleurs au Titulaire, pour solde de tout compte,
une somme globale égale & (A) — (B) précisé dans le présent article. Si ce
chiffre est négatif, le Syndicat Mixte regoit cette somme du Titulaire,

(A) Est égale i la somme de (A1) + (A2) + (A3) + (A4) + (A5)
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e A1 : correspond, & I'encours résiduel des Financements relatifs au
Périmélre, a la date de la résiliation, hors Instruments de Fonds
propres relatifs au Périmeétre, et majoré (i) des dépenses, relatives au
Périmétre, engagées par le Titulaire au titre de la fabrication des Bus
ct des Systémes Embarqués n’ayant pas encore fait 'objet d’un tirage
sur les Financements ainsi que (ii) des intéréts et commissions courus
et non échus au titre des Financements et du crédit-relais TVA relatifs
au Périmetre 4 la date de résiliation ;

e A2 : correspond a Iéventuclle Indemnité de débouclage des
Instruments de Couverture relatifs au Périmeétre résilié ;

o A3 : correspond aux éventuels cofits de réemploi du Financement et
du crédit relais TVA relatif au Périmétre ;

° A4 : correspond aux évenluels montants de TVA a reverser au Trésor
Public et relatifs au Périmétre résilié, ainsi que les ceréances de TVA
non recouvrées par le Titulaire du fait de la fin anticipée du Conltrat
(élant précisé que si, postérieurement au caleul de l'indemnité, une
créance de remboursement de TVA incluse dans le caleul de
l'indemnité est versée par la Trésor Public au Titulaire, ce dernier la
reversera sans délai au Syndicat Mixte);

. A5 : tout autre montant di en application du Contrat de Partenariat
relatif au Périmétre résilié et non versé par le Syndicat a la date de
prise d’effet de la résiliation.

(B) Correspond au préjudice subi par le Syndicat Mixte du fait du prononcé
de la résiliation pour faute. Ce préjudice sera plafonné a cing (5) % du terme
A1 ci-dessus.

Par ailleurs, le Syndicat Mixte percevra les éventuels excédents du compte
GER ainsi que le montant des indemnités pergues ou a percevoir par le
Titulaire auprés des organismes d’assurances sauf si elles sont affectées i la
réalisation de travaux/reconstruction par le Titulaire ou dues aux Créanciers
Financiers.

50.3 Résiliation pour Faute prononcée aprés la Date de Mise & Disposition
Effcctive des Ouvrages

50.3.1

Résiliation de 'intégralité du Contrat

Le Syndicat Mixte verse au Titulaire, pour solde de tout compte, une somme
globale égale a la somme (C) - (D), ces derniers éléments étant précisés
comme suit :

(C) est égale a la somme (C1) + (C2) + (C3) + (Cq) + (Cs)

o C1 : correspond, a la date de la résiliation, a I'encours résiduel des
Financements minoré de I'encours des-Instruments de Fonds propres
et hors Instruments de Dette adossés aux Loyers Irrévocables (étant
entendu que la part faisant 'objet d'une cession de eréances acceptée
ct nolifiée est directement versée aux Créanciers Financiers en
application de l'article 36) et majoré (i) des dépenses engagées par le
Titulaire au titre des stations et de la fabrication des Bus et des
Systémes Embarqués n’ayant pas encore fait 'objet d’un tirage sur les
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Financements et (ii) des intéréts et commissions courus et non échus
au titre des Financements et du crédit-relais TVA a la date de
résiliation ;

B Cz : correspond a léventuclle Indemnité de Débouclage des
Instruments de Couverture sous réserve de non-double comptage ;

. C3 : correspond aux éventuels coiits de réemploi du Financement et
du crédit relais TVA le cas échéant ;

. C4 : I'éventuel montant de la TVA a reverser au Trésor Public ainsi
que les eréances de TVA non recouvrées par le Titulaire du fait de la
fin anticipée du Contrat (étant précis¢ que si, postérieurement au
caleul de I'indemnité, une créance de remboursement de TVA incluse
dans le calcul de l'indemnité est versée par la Trésor Public au
Titulaire, ce dernier la reversera sans délai au Syndicat Mixte);

o Cs : tout montant dfi en application du Contrat de Partenariat et non
versé par le Syndicat a la date de prise d’effet de la résiliation.

(D) Correspond au préjudice subi par le Syndicat Mixte du fait de la carence
du Titulaire et du prononcé de la résiliation pour faute. Ce montant est
calculé par addition des éléments D1 & D4 suivants ; étant précisé que ce
montant est plafonné 4 la somme de cent (100) % du Loyer de Maintenance
Courante et d’Entretien (L3i) annuel de 'année de la résiliation et de cent
(100) % du Loyer de GER (annuel) moyen :

s D1 : montant correspondant au préjudice subi par le Syndicat Mixte
du fait des opérations de mise en conformité des Ouvrages aux
prescriptions du Contrat, de la réglementation en vigueur ou des
régles de l'art rendues nécessaires par des manquements du
Partenaire & ces dispositions. Ce montant est calculé sur la base des
frais exposés ou devant étre exposés par le Syndicat Mixte pour la
réalisation de ces opérations (y compris le cas échéant par des travaux
de démolition ou de modification), dans un délai de deux (2) mois &
compter de la date de prise d'effet de la Résiliation, dans la limite de
cinq (5) % des Cofits des Investissements Initiaux.

. D2 : un montant correspondant a la différence entre les montants (1)
ct(2),ou:

- (1) correspond au cofit (en valeur de la date de prononcé de la
Résiliation) des prestations de maintenance et de GER devant
étre mises en ceuvre de fagon a garantir, jusqu'au terme du
Contrat tel qu'il aurait dii intervenir nonobstant le prononcé de
la Résiliation, un niveau de séecurité, de qualité ct de
disponibilité des Ouvrages compatible avec le respect des
objectifs de performance souscrits par le Titulaire au titre du
présent Contrat, et en particulier des annexes Ax 1 et Ax 15.
L'estimation de ces cofits est réalisée a dire d'expert, désigné
dans les conditions visées a I'Article 62, dans un délai de trois
(3) mois & compter de la date de prononcé de la Résiliation.

- (2) correspond a la valeur nominale des échéances des Loyers

L2 et L3 restant dus jusqu'au terme du Contrat tel qu'il aurait
dfi intervenir nonobstant le prononcé de la Résiliation,
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conformément au détail figurant a I'’Annexe Ax 28 (Loyers) et
hors application des pénalités visées i I'Article 46 ;

Si la différence entre les montants (1) et (2) est négative, le présent
élément D2 est égal a zéro.

° D3 : un montant correspondant d toutes sommes restant dues au
Syndicat Mixte par le Titulaire & la date de prise d’effet de la
Résiliation ;

° D4 : préjudice forfaitaire représentant dix (10) % de la sommes des
loyers L2 et L3 restant dii depuis la date de Résiliation jusqu’au terme
du Contrat lié¢ aux troubles induits par le ou les manquements du
Titulaire compromettant 'exploitation dans de bonnes conditions des
Biens.

Par ailleurs, le Syndicat Mixte percevra les éventuels excédents du compte
GER ainsi que le montant des indemnités pergues ou a percevoir par le
Titulaire auprés des organismes d’assurances sauf si elles sont affectées a la
réalisation de travaux/reconstruction par le Titulaire ou dues aux Créanciers
Financiers.

L'indemnité sera également réduite de 1'éventuel solde de trésorerie positif
du Titulaire (en ce inclus le solde des Comptes de réserve).

En outre, dans les conditions définies & I'article 36 (Cession de créances) el
dans la Convention Quadripartite, le Syndicat Mixte demeure tenu de verser
directement aux Créanciers Financicers les Valeurs de Paiement Anticipées
des Créances.

50.3.2 Résiliation d’un Périmetre

Dans le cas d'une résiliation d’'un Périmétre aprés la Date de Mise a
Disposition Effective des Ouvrages, le Syndicat Mixte verse au Titulaire,
pour solde de tout compte, une somme globale égale a (A) — (B) précisé dans
le présent article. Si ce chiffre est négatif, le Syndicat Mixte recoit cette
somme du Titulaire.

(A) Est égale & la somme de (A1) + (A2) + (A3) + (A4) + (As)

® A1 : correspond, a I'encours résiduel des Financements relatifs au
Périmetre, a la date de la résilialion, hors Instruments de Fonds
propres relatifs au Périmétre et, en cas de résiliation apres la Date de
Mise & Disposition Effective de 'Ensemble 1, hors Instruments de
Dette adossés aux Loyers Irrévocables (étant entendu que la part
faisant I'objet d’'une cession de créances acceptée et notifiée est
directement versée aux Créanciers Financiers en application de
I'Article 36), ct majoré (i) des dépenses, relatives au Périmeétre,
engagées par le Titulaire au litre de la fabrication des Bus et des
Systémes Embarqués n"ayant pas encore fait l'objet d'un tirage sur les
Financements ainsi que (ii) des intéréts et commissions courus et non
échus au titre des Financements et du crédit-relais TVA relatifs au
Périmeétre a la date de résiliation ;

TF. (“‘
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° A2 : correspond a l'éventuelle Indemnité de Débouclage des
Instruments de Couverture relatifs au Périmétre sous réserve de non-
double comptage ;

- A3 : correspond aux éventuels cofits de réemploi du Financement et
du crédit relais TVA relatif au Périmétre ;

° A4 : correspond aux éventuels montants de TVA a reverser au Trésor
Public et relatifs au Périmétre résilié, ainsi que les créances de TVA
non recouvrées par le Titulaire du fait de la fin anticipée du Contrat
(étant précisé que si, postérieurement au calcul de l'indemnité, une
créance de remboursement de TVA incluse dans le calcul de
I'indemnité est versée par la Trésor Public au Titulaire, ce dernier la
reversera sans délai au Syndicat Mixte) ;

“ A5 : tout autre montant dii en application du Contrat de Partenariat
relatif au Périmétre résilié et non versé par le Syndicat a la date de
prise d’effet de la résiliation.

(B) Correspond au préjudice subi par le Syndicat Mixte du fait du prononcé
de la résiliation pour faute. Ce préjudice sera plafonné a cing (5)% du terme
A1 ci-dessus.

Par ailleurs, le Syndicat Mixte percevra les éventuels excédents du compte
GER ainsi que le montant des indemnités pergues ou a percevoir par le
Titulaire aupres des organismes d’assurances sauf si elles sont affectées a la
réalisation de travaux/reconstruction par le Titulaire ou dues aux Créanciers
Financiers.

En outre, dans les conditions définies a l'article 36 (Cession de créances) ct
dans la Convention Quadripartite, le Syndicat Mixte demeure tenu de verser
directement aux Créanciers Financiers les Valeurs de Paiement Anticipées
des Créances.

RESILIATION POUR FORCE MAJEURE

Au cas ol un événement présentant les caractéristiques de la Force Majeure telle que
définie a I'Article 43.1 rendrait impossible pendant une période d’au moins six (6)
mois consécutifs, I'exécution du présent Contrat, sa résiliation pourrait ¢ctre
prononcée par le Syndicat Mixte, le cas échéant i la demande du Titulaire.

Dans le cas ol le Contrat est résilié pour Force Majeure, le Titulaire a droit a une
indemnité de rupture déterminée de la maniére suivante :

& en cas de résiliation d’'un Périmetre, I'indemnité est la méme que celle portant
sur la résiliation d’'un Périmétre tel que figurant a I'Article 49, déduction faite du
manque a gagner du Titulaire et des frais de résiliation anticipée des contrats
(autres que les contrats de financement) passés par le Titulaire avec ses
preslataires des sous contrals.

. en cas de résiliation de l'intégralité du Contrat, I'indemnité est la méme que
celle portant sur la résiliation de I'intégralité du Contrat tel que figurant a
I'Article 49, déduction faite du manque a gagner du Titulaire et résiliation
anticipée des contrats (autres que les contrats de financement) passés par le
Titulaire avec ses prestataires.

e R
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Lorsque la résiliation est prononcée avant la Date de Mise a Disposition Effective des
Ouvrages, et porte sur l'intégralité du Contrat, le Syndicat Mixte verse directement
entre les mains de DFE I'Indemnité de Dédit DFE, dans un délai de trente (30) jours a
compter de la date de prise d'effet de la résiliation.

Lorsque la résiliation est prononcée avant la Date de Mise & Disposition Effective des
Ouvrages, et porte sur I'Ensemble 1, le Syndicat Mixte verse directement entre les
mains de DFE I'Indemnité de Dédit DFE correspondant a la part du Crédit DFE
annulée suite au rééquilibrage entre le Crédit DFE et le Crédit AFD opéré dans les
conditions visées a I'Annexe Ax 28, dans un délai de trente (30) jours & compter de la
date de prise d'effet de la résiliation.

RESILIATION POUR IMPREVISION

Au cas ol un événement présentant les caractéristiques de I'Tmprévision telle que
définie & I'Article 43.2 du présent Contrat bouleverserait de maniére irrémédiable
I'économie du Contrat pendant une période d’au moins six (6) mois conséeutifs, sa
résiliation pourrait étre prononcée par le Syndicat Mixte, a la demande du Titulaire.

Dans le cas ol le Contrat est résilié pour Imprévision, le Titulaire a droit a une
indemnité de rupture déterminée de la maniére suivante : 'indemnité est la méme
que celle figurant a I'Article 49, déduction faite du manque & gagner du Titulaire et
résiliation anticipée des contrats (autres que les contrats de financement) passés par
le Titulaire avec ses prestataires.

Lorsque la résiliation est prononcée avant la Date de Mise & Disposition Effective des
Ouvrages, et porte sur l'intégralité du Contrat, le Syndicat Mixle verse directement
entre les mains de DFE I'Indemnité de Dédit DFE, dans un délai de trente (30) jours a
compter de la date de prise d'effet de la résiliation.

Lorsque la résiliation est prononcée avant la Date de Mise & Disposition Effective des
Ouvrages, et porte sur I'Ensemble 1, le Syndicat Mixte verse directement entre les
mains de DFE I'Indemnité de Dédit DFE correspondant A la part du Crédit DFE
annulée suite au rééquilibrage entre le Crédit DFE et le Crédit AFD opéré dans les
conditions visées a 'Annexe Ax 28, dans un délai de trente (30) jours a compter de la
date de prise d'effet de la résiliation.

RESILIATION D'UN COMMUN ACCORD

Les Parties peuvent convenir de mettre fin au présent Contrat, d’'un commun accord.
Les modalités, notamment financiéres, de la résiliation sont arrétées conjointement
par les Parties ou, a la demande des deux Parties, par 'Expert indépendant désigné
par les Parties.

Lorsque la résiliation est prononcée avant la Date de Mise & Disposition Effective des
Ouvrages, et porte sur l'intégralit¢ du Contrat, le Syndicat Mixte verse dircetement
entre les mains de DFE I'Indemnité de Dédit DFE, dans un délai de trente (30) jours a
compter de la date de prise d'effet de la résiliation.

Lorsque la résiliation est prononcée avant la Date de Mise 4 Disposition Effective des
Ouvrages, et porte sur I'Ensemble 1, le Syndical Mixte verse directement entre les
mains de DFE I'Indemnité de Dédit DFE correspondant & la part du Crédit DFE
annulée suite au rééquilibrage entre le Crédit DFE et le Crédit AFD opéré dans les
conditions visées a I'Annexe Ax 28], dans un délai de trente (30) jours i compter de la
dale de prise d'effet de la résiliation.
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55.2

SUBROGATION

Le Titulaire s’engage a faire figurer dans tous les contrats qu'il est amen¢ a signer
pour I'exécution du Contrat une clause de subrogation au profit du Syndicat Mixle,
afin que celui-ci puisse, le cas échéant, en bénéficier dans tous les cas de rupture du
Contrat ou a son terme.

Cette clause sera également mentionnée dans les contrats des Instruments de
Couverture de Taux et de financement souscrits par le Titulaire.

CESSION DU CONTRAT
Cession par le Titulaire

Toute cession, totale ou partielle, du présent Contrat ne peut intervenir quavec
I'accord exprés et préalable, du Syndicat Mixte, donné ou refusé par décision motivée
du Syndicat Mixte.

Le Syndicat Mixte ne peut refuser de donner son accord que si le cessionnaire ne
présente pas les garanties techniques et financiéres au vu desquelles le présent
Contrat a été signé. Le Syndicat Mixte fait connaitre sa décision dans un délai de deux
(2) mois a compter de la réeeption de la demande du Titulaire.

Dans I'hypothése ol cette cession est acceptée par le Syndicat Mixte, la cession du
contrat entrainera la cession de tous les documents liés a ce Contrat. Le cessionnaire
est entiérement subrogé au Titulaire dans les droits et obligations résultant du
présent Contrat.

Cession par le Syndicat Mixte

Le Titulaire accepte la possibilité de cession par le Syndicat Mixte des droits résultant
du Contrat a toute autre entité présentant une capacité financiére et une pondération
prudentielle, équivalentes a celles du Syndicat Mixte a la Date d’Entrée en Vigueur du
Contrat et bénéficiant d’une structure et d'un niveau de garantie équivalent a celui
dont bénéficie le Syndicat Mixte , notamment au travers de la Convention de
Financement et de la Convention Quadripartite.

Lorsque le Syndicat Mixte envisage une telle cession, il informe le Titulaire de
Iidentité du cessionnaire au moins un (1) mois avant la cession, afin de permettre au
Titulaire de vérifier que les conditions requises & l'alinéa ci-dessus sont satisfaites. A
défaut de réponse du Titulaire dans un délai de un (1) mois a compter de cette
information préalable, celui-ci est réputé ne pas s’opposer a la cession.

Si le Titulaire estime, dans le délai précité, que les conditions requises a l'alinéa
premier ne sont pas satisfaites, il devra en apporter la justification au Syndicat Mixte.
Les Parties s'engagent alors 4 se rencontrer au plus vite pour analyser ensemble et de
bonne foi les conséquences de la situation et les solutions pouvant étre mises en
oeuvre.

En cas de cession du Contrat par le Syndicat Mixte, le cessionnaire sera subrogé au
Syndicat Mixte dans les droits et obligations résultant du Contrat.

Les stipulations du présent article sont sans préjudice des droits des Créanciers
Financiers prévus au titre de la Convention Quadripartite et ne sappliquent pas dans
le cas ou le transfert ou la cession envisagés sont la conséquence d'une mesure
législative ou réglementaire présentant un caractére obligatoire.
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CHAPITRE VI - CLAUSES DIVERSES

56. ELECTION DE DOMICILE — FORMES DES NOTIFICATIONS

Les Parties élisent domicile aux adresses suivantes :

Pour le Syndicat Mixte : 20, avenue des Arawaks - Immeuble la Verriére - 97200
Fort-de-France

Pour le Titulaire : 2, ZI la Lézarde - 97232 Lamentin,

Les représentants des Créanciers Financiers sont :

au litre de la phase conception-construction VINCI Finance International et,

au titre des financements adossés aux Loyers Irrévocables, la Caisse des Dépots
et Consignations, Direction des fonds d’épargne en qualité d’agent.

Ces derniers élisent domicile aux adresses suivantes :

VINCI Finance International :

VINCI FINANCE INTERNATIONAL

Adresse : Avenue Louise 149/24, 1050 Bruxelles
Attention : Laurent DOGAT

Téléphone : +32 2 535 74 51

Email : Laurent.dogat@vinci-finance.com

Fax : + 32 2 5357575

Caisse des Dépots et Consignations, Direction des fonds d’épargne :

Direction des Fonds d'Epargne

72 avenue Pierre Mendeés France

75914 Paris Cedex 13

Attention : Responsable du Middle Office DPH
Morena Trunzo-Schmidt

Téléphone : 0158 50 71 70

Télécopie : 0158 50 07 54

Email : middle-office-ppp@caissedesdepots. fi.

Toute notification doit étre faite par ¢erit aux adresses susmentionnées :

soit par télécopie, courrier ordinaire ou courrier électronique, pour les
communications simples ;

soit par courrier en recommandé avec accusé de réception, pour les
communications officiclles.

A défaut de stipulations spécifiques contraires, fixées dans le présent Contrat, tout
délai imparti au Titulaire ou au Syndicat Mixte commence a courir le lendemain du
Jour o s’est produit le fait qui sert de point de départ a ce délai.

Lorsque le délai est fixé en Jours, il s’entend en Jours de calendrier et il expire 4 la fin
du dernier Jour de la durée prévue.
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Lorsque le délai est fixé en mois, il est compté de quantiéme en quantiéme. S'il
n’existe pas de quantiéme correspondant dans le mois ot se termine le délai, celui-ci
expire & la fin du dernier Jour de ce mois.

Lorsque le dernier Jour d’'un délai est un samedi, un dimanche, un Jour férié ou
chomé, le délai est prolongé jusqu'a la fin du premier Jour Ouvré qui suil.

RIEGLES DE CONFIDENTIALITE

Pendant toute la durée du présent Contrat, ainsi que pendant deux (2) ans a compter
de la cessation des relations contractuelles, chaque Parlie s'engage a lraiter, de
maniére confidenticlle, les informations communiquées par l'autre Partiec dans le
cadre de I'exéeution du présent Contrat.

A la fin, normale ou anticipée, du présent Contrat, chaque Partic devra restituer a
I'autre Partic 'ensemble des documents que cette derniére Iui aura communiqués, et
détruire toute copie desdits documents.

PROPRIETE INTELLECTUELLE

Chaque Partie garantit i 'autre Partie la jouissance paisible des Ouvrages, inventions,
créations, ccuvres, matériels, logiciels, bases de données et données, textes, articles,
dessins, plans, méthodes, savoir-faire et, de maniére générale, de tous éléments,
quelle qu'en soit la forme ou le support (pour les besoins du présent article, les
“Eléments"), mis a la disposition de I'autre Partic aux fins et pour la durée effective
du Contrat. A ce titre, chaque Partie garantit 'autre Partie que les droits de propriété
intellectuelle attachés a ces Eléments ne font l'objet d’aucune contrefagon et que leur
mise a disposition a 'autre Partie, dans le respect des termes du présent Contrat, n'est
pas susceptible de mettre en cause la responsabilité de cette derniére a I'égard des
tiers.

Dés la premiére manifestation de la revendication d’'un tiers contre I'une ou l'autre
des Parties 3 raison de la détention ou de l'utilisation par celle-ci des Eléments, la
Partie informée ou saisie d’une telle revendication informera 'autre Partie dans les
meilleurs délais, afin que les Parties prennent toute mesure pour faire cesser le
trouble susvisé conformément aux exigences de continuité du service public telles
qu'elles découlent du Contrat et se préter, si nécessaire, assistance mutuelle,
notamment en se communiquant les informations, les éléments de preuve ou les
documents utiles qu’elles peuvent détenir.

DROITS CONCEDES AU SYNDICAT MIXTE -

Le Syndicat Mixte n'acquiert pas du fait du Contrat les droits de propriété
intellectuelle sur 'ensemble des Eléments créés, nés, mis au point ou utilisés dans le
cadre de I'exéeution du Contrat, a 'exception, dans les cas strictement nécessaires aux
fins et pour la durée du Contrat, d'un droit d’utilisation et de reproduction. En
conséquence, les titres protégeant les Ouvrages ou les Eléments nés, mis au point ou
utilisés dans le cadre de I'exéeution du Contrat ne peuvent étre opposés au Syndicat
Mixte par le Titulaire pour une utilisation des résultats des prestations ou des
Ouvrages et des Eléments qui serait conforme au Contrat.

Il appartient au Titulaire d'acquérir, y compris auprés de ses preslataires,
fournisseurs et sous-traitants, les droits de propriété intellectuelle en relation avec les
Ouvrages et les Eléments nécessaires pour I'exéeution des Missions et du Contrat (a
Pexception des droits de propriété intellectuelle relatifs aux Bus et aux Systemes
Embarqués), et en particulier les droits de reproduire, c'est-a-dire de fabriquer ou
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faire fabriquer les Ouvrages et les Eléments (4 I'exception des droits de propriété
intellectuelle relatifs aux Bus et aux Systémes Embarqués) et de les utiliser, dans les
conditions précisées au présent Contrat.

Le Titulaire devra également prendre les dispositions contractuelles nécessaires,
notamment vis-a-vis de ses fournisseurs, prestataires et sous-traitants, pour que le
Syndicat Mixte soit investi des droits nécessaires pour exploiter les Ouvrages et les
illéments conformément au Programme Fonetionnel des Besoins du Contrat.

Communication sur 'exécution du Contrat et sur les prestations du Titulaire

Chaque Partic peut, sous réserve d'en informer l'autre Partie et de le mentionner,
communiquer sur 'existence du Contrat, sous réserve que ladite communication ne
porte atteinte aux régles de confidentialité régissant la relation entre les Parties ou les
droits de propriété intellectuelle de celles-ci.

Le Titulaire ne peut faire aucun usage commercial ni communiquer a titre gratuit ou
onéreux a des tiers, les résultats des prestations sans 'accord préalable du Syndicat
Mixte.

INDEPENDANCE DES CLAUSES

Si I'une des stipulations du présent Contrat est déclarée nulle ou inapplicable, ou fait
I'objet d'une requalification, par un tribunal, un Expert indépendant désigné par les
Parties, ou toute autre autorité compétente, ladite stipulation sera réputée non écrite
et les autres stipulations du présent Contrat continueront & produire tous leurs effets.

Néanmoins, les Parlies négocieront de bonne foi pour convenir d’une eclause
mutuellement satisfaisante visant a remplacer la stipulation du présent Contrat
déclarée nulle ou non applicable.

ABSENCE DE RENONCIATION

La défaillance d’une Partie & exercer un droit, une sanction ou un recours au litre
d'une stipulation du présent Contrat ne saurait en aucun cas étre interprétée comme
une renonciation i 'exercice de ce droit, de cette sanction ou de ce recours.

PREVENTION ET REGLEMENT DES DIFFERENDS

Les Parties s'efforceront de régler a 'amiable leurs éventuels différends relatifs 2
I'interprétation et a I'exécution du présent Contrat.

A défaut de reglement amiable de leur(s) différend(s), les Parties conviennent que les
litiges qui résultent de I'application du Contrat font l'objet d'une tentative de
conciliation par une commission composée de trois conciliateurs : le premier est
désigné par le Syndicat Mixte, le deuxiéme par le Titulaire et le troisiéme, qui
présidera la commission, est désigné par les deux premiers.

Si le Syndicat Mixte et/ou le Titulaire ne désigne(nt) pas son (leur) conciliateur(s)
dans un délai de quinze (15) Jours a compter de la survenance du litige qui les oppose,
celui-ci (ceux-ci) sera (-ont) désigné(s) par le Président du Tribunal administratif de
Fort-de-France, a la demande de la Partie la plus diligente.

Si les deux premiers conciliateurs ne parviennent pas a s'entendre sur la désignation
du troisitme dans un délai de trente (30) Jours a compter de la date la survenance du
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litige qui les oppose, le troisieme sera désigné par le Président du Tribunal
administratif de Fort-de-France, a la demande de la Partie la plus diligente.

La commission de conciliation doit rendre son avis et/ou sa proposition dans un délai
de quatre-vingt-dix (90) Jours a compter de sa constitution.

La saisine de la commission de conciliation ne saurait, en tout état de cause, avoir
pour cffet de délier le Titulaire de ses obligations au titre du présent Contrat.

A défaut de conciliation entre les Parties ou en cas de contestation de I'avis rendu par
la commission de conciliation, les différends relatifs a I'interprétation et a I'exéeution
du présent Contrat seront portés par la Partie la plus diligente devant le Tribunal
administratif de Fort de France.

63. ANNEXES

Annexe

Intitulé

Annexe Ax 1

Programme Fonctionnel des Besoins

Annexe Ax 2

Calendrier du Projet en phase de conception-construction

Annexe Ax 3 Liste des Terrains a remettre et date de mise a disposition

Annexe Ax 4 Liste des Ouvrages a remettre et date de mise d disposition

Annexe Ax 5 Procédure d’Acceptation des Ouvrages

Annexe Ax 6,7, 8 Procédure d’acceptation des Bus et Systémes — Programme de
nettoyage — Plan d’entretien et de maintenance

Annexe Ax 9 Programme de Gros Entretien et de Renouvellement

Annexe Ax 10 Préconisations du Titulaire pour la maintenance des Bus et des
Systémes Embarqués

Annexe Ax 11 Tableau des Pénalités

Annexe Ax 12

Modéle Financier

Annexe Ax 13

Plan de financement

Annexe Ax 14

Mécanisme de fixation des Taux

Annexe Ax 15 Performances
Annexe Ax 16 Modele d’acte d’acceptation et modéle de convention

quadripartite

Annexe Ax 17

Convention d'Interface

Annexe Ax 18

Contrat de Garantie

Annexe Ax 19

Description du programme d’assurances

Annexe Ax 20

Modeéle de Garantic & Premiére Demande

Annexe Ax 21

Bordereau de prix pour 'acquisition de Bus ct de Systémes
Embarqués

Annexe Ax 22

Bordereau de prix pour la conception, la réalisation, la fourniture,
la mise en place ainsi que le nettoyage, 'entretien, la maintenance
et le GER des Systémes Complémentaires
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Annexe Ax 23 Plan de Management de la Qualité

Annexe Ax 24 Bordereau de Prix pour les Stations différées
Annexe Ax 25 Hypothéses de trafic

Annexe Ax 26 Intempéries

Annexe Ax 27 Rapport relatif a I'insertion sociale

Annexe Ax 28

Loyers

Annexe Ax 29 Fiche d’étude de refinancement

Annexe Ax 30 Dossier techniques Ouvrages

Annexe Ax 31 Dossiers techniques Matériel roulnni ot systém"cs
Annexe Ax 35_ Annexe spécifique au photovoltaique

Annexe Ax 33 Annexe insertion sociale
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Détail du contenu des annexes Ax 30 et Ax 31

Annexe

Intitulé

Annexe Ax 30.1

Dossiers techniques Infrastructures

Annexe Ax 30.1.1

Plans des aménagements (5 planches)

Annexe Ax 30.1.2

Profil en long

Annexe Ax 30.1.3

Cahier des Profils en travers types (26 pages)

Annexc Ax 30.1.4

Plan des élévations des murs de souténement

Annexe Ax 30.1.5

Note de priorité aux carrefours

Annexe Ax 30.1.0

Vue en plan et coupe longitudinale OA

Annexe Ax 30.1.7

Coupes transversales et longitudinale OA

Annexe Ax 30.1.8

Perspective photomontage OA

Annexe Ax 30.2 Dossiers techniques Stations
Annexe Ax 30.2.1 Plan Synoptique de la Ligne
Annexe Ax 30.2.2 Station Acajou

Annexe Ax 30.2.3 Station Aéroport

Annexe Ax0 30.2.4

Station Californie

Annexe AX 300.2.5

Station Caraibe

Annexe Ax 30.2.6

Station Charles de Gaule

Annexe Ax 30.2.7

Station Croisée Manioc

Annexe Ax 30.2.8

Station Dillon

Annexe Ax 30.2.9

Station Félix Eboué

Annexe Ax 30.2.10

Station Fruitiére

Annexe Ax 30.2.11

Station Kerlys

Annexe Ax 30.2.12

Station La Lézarde

Annexe Ax 30.2.13

Station Les Arawaks

Annexe Ax 30.2.14

Station Les Mangles

Annexe Ax 30.2.15

Station Parnassec

Annexe Ax 30.2.16

Station Pointe Simon

Annexe Ax 30.3

Dossiers techniques Pdles d'Echanges

Annexe Ax 30.3.1

Plan d’aménagement pdle d’échange de Mahault

Annexe Ax 30.3.2

Cahier coupes Mahault

Annexe Ax 30.3.3

Circulations Pole Mahault

Annexe Ax 30.3.4

Aménagement pole d’échange de Carrére

Annexe Ax 30.3.5

Cahier coupes Carrére

Annexe Ax 30.3.6

Circulation Pdle Carrére

Xnncchx30.4 B

Dossiers techniques Centre de Maintenance
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Annexe AX 30.4.1

Plan masse au 1/500

Annexc Ax 30.5 Mobilier Urbain
Annexe Ax 30.6 Aménagements Paysagers
Annexe Ax 31.1 Dossier technique Matériel roulant

Annexe Ax 31.1.1

Description de I'Exqui.City 24

Annexe Ax 31.1.2

Certificat d"Homologation

Annexe Ax 31.2

Dossier technique Systémes

Fort-de-France, le 22 novembre 2013

Pour le Syndicat Mixte,

Monsieur Thierry FONDELOT

Président

94 / 94

Pour le Titulaire,

Monsieur Fadi Selwan

Président
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MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

IV — ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN — ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
B1.6 — ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

Année Nature de I'engag Organi bénéficial Durée en | Périodicité | Dette en capital & Dette en capital Annuité veraée au

d'origine années I'origine 3MH2N cours de 'exercice
8017 Sub lons & verser en ité 0,00 0,00 0,00
8018 Autres engagements donnés 0,00 0,00 0,00
Au profit d’organismes publics 0,00 0,00 0,00
Au profit d’organismes privés (1) 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00

(1) Concernant les garanties accordées & I'Agence France Locale (Aricle L 1611-3-2 du CGCT) :

- I « Organisme bénéficiaire = de la garantie est toute personne titulaire d'un = titre &ligible = émis ou créé par I'Agence France Locale |

- la rubrique = Périodicité = n'est pas remplie car la garantie n'a pas de périodicité. La garantie est d'une durée totale indiquée & la colonne qui précéde |

- la colonne « Dette en capital & I'origine = correspond au montant total de la garantie accordée aux titulaires d'un titre éligible |

- la colonne = Dette en capital 3112MN » correspond au montant résiduel de la garantie au 3112/N |

- la colonne = Annuité versée au cours de I'exercice » n'est pas remplie car l'octroi de la garantie nimplique pas gue des versements annuels aient lieu. Des versements ne seront effectués
qu'en cas d'appel de |a garantie.
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IV — ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES ENGAGEMENTS RECUS B1.7

B1.7 — ETAT DES ENGAGEMENTS RECUS

Année Nature de I'engagement Organisme émetteur Durée Périodicité | Créance en capltal & Créance en capital Annuité regue au
d'origine en I'origine I cours de I'exercice
années

8027 Subventions &r Ir par ar ) 0,00 0,00 0,00

8028 Autres engagements regus 0,00 0,00 0,00

A l'exception de ceux regus des entreprises 0,00 0,00 0,00

Engagements requs des entreprises 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00
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IV - ANNEXES [\
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2.1

B2.1 — SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT

(1) Il s'agit des réalisations effectives correspondant aux mandats émis.
(2) Il s'agit du montant prévu initialement par I'échéancier corrigé des révisions.
(3) Il 5'agit de la différence entre las AP engagées et les CP consommés.
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IV — ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT B2.2

B2.2 - SITUATION DES AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT

(1) Il s'agit des réalisations etfectives correspondant aux mandats émis.
(2) Il s'agit du montant prévu initialement par |'échéancier corrigé des révisions.
(3) Il s'agit de la dittérence entre les AP engagées et les CP consommés.
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MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

IV - ANNEXES ')

AUTRES ELEMENTS D’INFORMATIONS
ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L’ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT C1.2
EMPLOYE PAR LA REGIE

C1.2 - ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L'ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE (1)

AGENTS TITULAIRES OU NON CATEGORIES EFFECTIFS MONTARY PRBE;I‘; AL ARTIGLE

TOTAL GENERAL 0 0,00

(1) Cette annexe est servie s'il s'agit d'un budget annexé au budget d'une collectivité locale ou d'un établissement public local et si la collectivité de rattachement a mis & disposition du
personnel en vue de l'exploitation du service
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MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

IV — ANNEXES 1V
AUTRES ELEMENTS D’'INFORMATIONS
LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELSI’!I-CA COLLECTIVITE A PRIS UN ENGAGEMENT c2
FINANCIER

C2 — LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER (articles L.
2313-1 et L. 2313-1-1 du CGCT)
Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis 2 la disposition du public & 0.00 (1). Toute personne a le droit de
demander communication.

, , Raison sociale de Nature juridique de Montant de
La nature de I'engagement (2) Nom de I'organisme Forganisme Socantisns engagement
Délégation de service public (3)
Garantie ou cautionnement d'un emprunt
Autres

(1) Hétel de ville pour les communes et siége de I'établissement pour les EPCI, syndicat, etc... et autres lieux publics désignés par la commune ou I'établissement.
(2) Indiquer la date de la décision (délibérations, contrats ou décisions de |'exécutif)
(3) Préciser la nature de la délégation (concession, affermage, régie intéressée, ...).
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IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS D’INFORMATIONS
LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE Cc3

C3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE (1)

(1) Seulement valable pour les régies dotées de I'autonomie financiére et de la personnalité morale.
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IV — ANNEXES v
_ AUTRES ELEMENTS D’INFORMATION
PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES c4a
(uniquement pour les SPIC dotés de 'autonomie financiére et de la personnalité morale)
C4 - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES
1 — BUDGET PRINCIPAL DU SPIC
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0,00 0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Cumul du BP, BS et DM.
(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.
2 - BUDGETS ANNEXES (autant de tableaux que de budget) (1)
(1) Cumul du BP, BS et DM.
(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser,
3 — PRESENTATION AGREGEE
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL AGREGE DES
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAA‘E%?.EE;SE DES 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Cumul du BP, BS et DM.
(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.
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MARTINIQUE TRANSPORT - MARTINIQUE TRANSPORT - CA - 2018

IV - ANNEXES v
ARRETE ET SIGNATURES D

Nombire de membres en excroes 14
mombre de membres presents 10
MNombire doe sulfrages eaprumes 9
VOITES

oy 8

Laomtte 0

Abstisntions 1
Pt v cotvoeation 14 mars 2019

Frosente par 111 le Président du Conseil d'Administration

A Fort de France, le 22 mars 2019

Flestibaestes prir |opssenibibons (2) tennaes w0 sessiion

A e

Vos metnbares ol | asseermblie de bttt 12

Ciertitie eosteaudonre par 1) camipte tenn die Bz tramsnissaon en pretectune oot de i putiication e

A 75 MARS 2019

Le Président du Conseil d'Administration
de Marlinigue Transport

Alfred MARIE-J
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vendredi 22 mars 2019
16HO0 - Salle A402

VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 2018

Président du Conseil d’Administration P

TITULAIRES SUPPLEANTS
CTM - Délibération N° 16-231-1 du 13 Octobre 2019‘ c //
_ -
M. Alfred MARIE-JEANNE 2% | Mme Manuella CLEM-
el BERTHOLO

£

M. Louis BOUTRIN
1¥" Vice-Président

M. Georges CLEON

M. Lucien ADENET

\@/ M. Marius NARCISSOT

Mme Sylvia SAITHSOOTHANE

Mme Diane MONTROSE

M. Jean-Philippe NILOR

M. Richard BARTHELERY

M. Johnny HAJJAR

Mme Michelle MONROSE

M. Charles-André MENCE

M. Claude BELLUNE

Mme Lucie LEBRAVE

-

Jlll A= | Mme Patricia TELLE

CAESM - Délibération N° 97/2016 du 14 Novembre 2016

M. Eugéne LARCHER

2 Vice-Président

M. Raymond THEODOSE

M. José MIRANDE

M. Frangois SCARON

CAP NORD - Délibération N° CC-22

M. Alfred MONTHIEUX
3¢ Vice-Président

Jean-Frantz CAUVER

M. Belfort BIROTA

Raphaél VAUGIRARD

CACEM - Délibération N°08.0112/2016 du 01 décembre 2016

M. Athanase JEANNE-ROSE

4 Vice-Président

M. Emile GONIER

=

M. Didier LAGUERRE

Mme Judith LABORIEUX
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